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实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流

程；

进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配

发工作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 79.97 万元，经政府集中采购实际中标价

为 78.9 万元，并于 2019 年 11 月 30 日完成资金支付，项目

结余 1.07 万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

根据年度工作计划安排，结合 2020 年度部门预算批复

情况，本项目年度绩效目标可归纳为：通过申请财政资金

79.97 万元，用于校园发布信息、通知公告、展示校园文化、

党政宣传，为智慧校园的发展提供重要支撑。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 78.97 万元，在规定时限内完成

了新增室内双基色（食堂入口）1 套，室内双基色（食堂）1

套，室外双基色（主席台后侧）1 套，室外双基色（主席台

外沿壁）1 套，室外双基色（二楼入口）1 套，校门口双基

色 1 套，电子班牌 24 块，文化展示设备 1 套，液晶终端 1

套，多媒体查询机 1 套，安装辅材等专项资产的购置、配发



工作，项目整体验收结论为“合格”。通过项目的实施，满

足了教学办公需要，有效的保障各信息化项业务工作正常开

展，提升了我校教育信息化的发展的建设水平，实现了项目

预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，新建艺术综合楼 LED 大屏和校园文化展示设

备采购项目通过申请财政资金 79.97 万元，共完成了新增艺

术楼 LED 大屏等设备（一套，食堂入口 LED 显示屏 3 ㎡，食

堂内 LED 显示屏 4 ㎡，主席台后侧 LED 显示屏 16 ㎡，主席

台外延壁 LED 显示屏 22 ㎡，二楼入口 LED 显示屏 8 ㎡，校

门口 LED 显示屏 8 ㎡，电子班牌 24 块，文化展示软件服务

器 1 台，高清多媒体播放盒 20 套，媒体发布软件 1 套，文

化展示软件 1 套，液晶显示终端 33 块，触摸查询机 3 套，

查询软件 1 套等专项资产的购置、配发等工作任务。已完成

年度设定的绩效目标，达到项目预期效果，通过项目的实施，

一是较好的满足了我校信息发布和大屏的使用需求要求，二

是有效的保障各项业务工作正常开展，三是全面提升的我校

信息化的发展基础条件。同时，通过自评我们也发现，合肥

市第三中学 2020 年专项资产购置项目虽在实施和管理方面

取得了一定的成效，但项目绩效目标管理工作还有待进一步

加强。

（二）自评结果



经自评，新建艺术综合楼 LED 大屏和校园文化展示设备

采购绩效自评综合得分为 97 分，自评结果等次为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2020 年新建艺术综合楼 LED 大屏和校园

文化展示设备采购专项资产购置工作任务，虽在项目实施和

管理方面取得了一定的成效，但还存在不足之处，主要表现

为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指

标值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有

设定具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标

考核标准。

二是项目设定的绩效指标值不够清晰、细化、量化个别

定性指标描述不够详细、完整；

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的

不足之处，报告提出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水

平。绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合

肥市人民政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>

的通知》（合发〔2019〕27 号）关于“加快建成全方位、全

过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的总体要求下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，



健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

二要完善的项目设定的绩效，使得绩效指标细化、量化，

易于考核。

五、附件

项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表

（2020 年度）

项目名称 新建艺术综合楼 LED 大屏和校园文化展示设备采购
主管部门 合肥市教育局 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 郭立福 联系方式 62866617 项目起止时间 2020.4-2020.11

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
预算执行率

（B/A）

年度资金总额 79.97 79.97 78.97 98.66%

其中：当年财政资金 79.97 79.97 78.97 98.66%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过申请财政资金 79.97 万元，用于校园发布信息、

通知公告、展示校园文化、党政宣传，为智慧校园

的发展提供重要支撑

已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析及

改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 3

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 98.66% 10 9
资金使用合规性 项目资金使用合规 资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

新增艺术楼LED大屏等设

备（6 套，食堂入口 LED

显示屏 3 ㎡，食堂内 LED

显示屏 4 ㎡，主席台后侧

LED 显示屏 16 ㎡，主席台

外延壁LED 显示屏22 ㎡，

二楼入口 LED 显示屏 8

㎡，校门口 LED 显示屏 8

㎡），电子班牌 24 块，

文化展示软件服务器 1

台，高清多媒体播放盒 20

套，媒体发布软件 1 套，

文化展示软件 1 套，液晶

显示终端 33 块，触摸查

询机3 套，查询软件1 套，

辅材和安装调试费用1项

1、完成新增艺术楼

LED 大屏设备资产采

购、安装 6 套。

2、完成电子班牌、

液晶显示终端、高清

多媒体播放盒、触摸

查询机、辅材及安装

调试资产采购、安装

81 个。

3、完成文化展示软

件服务器、文化展示

软件、媒体发布软

件、查询软件资产采

购、安装 4 项

1、完成新增艺术楼 LED

大屏设备资产采购、安

装 6 套。

2、完成电子班牌、液晶

显示终端、高清多媒体

播放盒、触摸查询机、

辅材及安装调试资产采

购、安装 81 个。

3、完成文化展示软件服

务器、文化展示软件、

媒体发布软件、查询软

件资产采购、安装 4 项。

总计 91 项

8 8

时效指标

（8分）

1.本项目 2020 年 9 月 1

日前完成项目采购、验

收。配发等工作。

1.本项目 2020 年 9

月 1 日前完成项目

采购、验收。配发

等工作。

已按市财政确定的采

购时限和招标合同约

定实施。

8 7

质量指标

（7分）

1.所有设备调试、安装

到位，验收合格率 100%

1.所有设备调试、

安装到位，验收合

格率 100%

项目实际于 7 月份完

成项目初验，11 月份

完 成 项 目 终 验 收 工

作，并出具《货物验

收清单》

7 7



成本指标

（7分）

1. 申 报 总 金 额 79.97

万，通过政府采购招投

标，严格按预算执行。

1. 申 报 总 金 额

79.97 万，通过政

府采购招投标，严

格按预算执行。

按预算成本控制，未

超过预算安排金额，

实 际 合 同 金 额 78.9

万元

7 7

效益

（30分）

经济效益

指标

1.本指标不 适合此项

目

1.本指标不适合此

项目
/ 0 0

社会效益

指标

通过项目的实施，改善

学校办学硬件水平，提

升学校办学水平，满足

学校信息发布、校园文

化展示、党政宣传等工

作

通过项目的实施，

改善学校办学硬件

水平，提升学校办

学水平，满足学校

信息发布、校园文

化展示、党政宣传

等工作

通过项目的实施，改

善 学 校 办 学 硬 件 水

平，提升学校办学水

平，满足学校信息发

布、校园文化展示、

党政宣传等工作

10 10

生态效益

指标

1.本指标不 适合此项

目。

1.本指标不适合此

项目。
/ 0 0

可持续影响

指标

1.本项目验收合格后，

至少使用 5 年以上，进

一步提升 学校办学水

平。

1.本项目验收合格

后，至少使用 5 年

以上，进一步提升

学校办学水平。

1. 本 项 目 验 收 合 格

后，至少使用 5 年以

上，进一步提升学校

办学水平。

10 10

满意度指标

（10分）

1.我校教职 工和学生

的满意度评价。

2.上级主管 部门对项

本项目建 设的规范性

的评价。

1.我校教职工和学

生的满意度评价。

2.上级主管部门对

项本项目建设的规

范性的评价。

1.教职工和学生的 10

分问卷调差结果均为

满意。

2.市教育局对项目建

设规范性满意，市财

政局对项目的资金使

用和支付工作满意

10 10

总 分 100 97
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：我校 2018年新建一栋艺术综合楼 2.2万平方

米，并于 2020 年 9 月交付使用。为保障交付后的大楼正常

使用，不影响正常办公，申报本批配套的基础办公家具。

立项依据：依据《合肥市政府关于印发合肥市教育信息

化发展规划(2015-2020 年)的通知》(合政｛2015｝41 号)文

件等相关政策文件要求。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

覆盖综合楼、教研楼，共计申请资金 99.93万元，均为

市级财政资金。按照项目类型分类的相关规定，本项目属于

“专项资产购置类项目”，计划实施周期为一年，项目主管

部门为合肥市教育局，具体由合肥市第三中学单位（处室）

负责组织实施。

2.项目执行情况

2.项目执行情况包括项目实施过程、项目进展及任务完

成情况，预算执行情况、项目资金投入和使用情况等。

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项

目计划于2020年 3月份组织实施，9月份之前完成项目采购、

验收、配发等工作任务；



2

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流

程；

进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配

发工作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 99.93万元，经政府集中采购实际中标价

为 95 万元，并于 2020 年 10 月完成资金支付，项目结余 4.93

万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

根据年度工作计划安排，结合 2020 年度部门预算批复

情况，本项目年度绩效目标可归纳为：通过申请财政资金

99.93 万元，用于专项资产购置，用于基础办公家具配置，

满足学校基础教学办公需要，为保障交付后的大楼正常使用，

不影响正常办公，申报本批配套的基础办公家具。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 95 万元，在规定时限内完成了

办公家具的配置：功能组合办公桌 140套，办公椅 133张，

文件柜 120 组，茶水柜 20 组，中型会议桌 1 张，中型会议

椅 10 张，会议接待室沙发 12 张，会议接待室茶几 10 张，

会议接待室茶水柜 1组，沙发 21张，茶几 21张，会议桌 2
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张，会议椅 80张，办公桌 12张，办公椅 12张，文件柜 24

组，沙发 12 张，茶几 12 张，茶水柜 12 组，办公桌 5 张，

办公椅 5张，班前椅 10张，文件柜 5组，沙发 5套，茶几 5

张，更衣柜 40 组，鞋柜 16 组，浴凳 4 张，条凳 20 米等专

项资产的购置、配发工作，项目整体验收结论为“合格”。

通过项目的实施，满足了教学办公需要，通过家具设计的合

理布局，有效提升了教职工的办公环境的舒适性，较好的实

现了项目预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，合肥市第三中学办公家具采购项目通过申请

财政资金 99.93万元，共完成功能组合办公桌 140套，办公

椅 133张，文件柜 120组，茶水柜 20组等专项资产的购置、

配发等工作任务，完成了年度设定的绩效目标，达到了项目

预期效果。具体包括：一是满足了正常办公基本需求；二是

保障办公教学的顺利开展；三是有效提升了教职工办公环境。

通过自评我们也发现，合肥市第三中学 2020 年专项资产购

置项目虽在实施和管理方面取得了一定的成效，但项目绩效

目标管理工作还有待进一步加强。

（二）自评结果

经自评，2020 年度合肥市第三中学办公家具采购项目绩

效自评综合得分为 98分，自评结果为“优”。

三、存在问题
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通过自评发现，2020 年度合肥市第三中学办公家具采购

项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，

主要表现在：

专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指标值

没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有设定

具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标考核

标准。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水

平。绩效目标是绩效评价的基础，按照相关要求，下一步我

们将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水

平，健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加

强绩效评价结果应用。

二要完善的项目设定的绩效，使得绩效指标细化、量化，

易于考核。

五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020 年度）
项目名称 办公家具
主管部门 合肥市教体局 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 郭立福 联系方式 62866617 项目起止时间 2020.3-2020.9

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
预算执行率
（B/A）

年度资金总额 99.93 99.93 95 95.07%

其中：当年财政资金 99.93 99.93 95 95.07%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

为保障交付后的大楼正常使用，满足基本办公需求 已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析及

改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

偏差原因分析：项目
设定的绩效指标值
不够清晰、细化、量
化，个别定性指标描
述不够详细、完整。
改进措施：绩效指标
细化、量化，易于考

核。

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标较清晰、量化 4 3

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 95.07% 10 9
资金使用合规性 项目资金使用合规 项 目 资 金 使 用 合 规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有效 相 关 制 度 执 行 有 效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）
数量符合性 申报明细清单

按申报明细清单及招标参

数要求完成供货。
8 8

时效指标

（8分）

（8分）

项目时效性
2020 年 9 月 1 日前交

付并保证正常使用。
按既定时限完成。 8 8

质量指标

（7分）
产品质量合格性

按照国家相关质量标

准完成所有产品供货，

合格率 100%。

2020 年 9 月份完成项目

验收，验收结果为“合格”
7 7

成本指标

（7分）
成本合理性

申报总金额 99.93 万，

设备采用政府采购，保

证采购成本合理，严格

按预算执行。

政府采购成交金 额

95万，未超出成本控

制预算金额。

7 7

效益

（30分）

经济效益

指标

本指标不适合此项

目
/ / / /

社会效益

指标（10

分）

社会效益
满足校方正常办公

需求。

满足了校方正常办公

需求，改善了办公条

件。

10 10

生态效益

指标

本指标不适合此项

目
/ / / /

可持续影响

指标（10

分）

持续影响

本项目验收合格

后，使用年限达到

预定要求。

本项目验收合格后，

使用年限达到预定

要求。

10 10
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满意度指标

（10分）
使用者满意度

项目完成时效、产品

质量、使用体验

项目按照既定时效

完成，确保校方开学

正常使有；产品质量

经专家组验收合格；

家具设计合理，教职

工使用舒适度提高，

10 分问卷调查结果

均为满意。

10 10

总 分 100 98
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：

学校今年新建了一栋艺体综合楼，初步规划其中一层用

于学生成长中心，面积约 850㎡。

立项依据依据《合肥市中小学心理健康教育工作实施方

案》、 《合肥市政府关于印发合肥市教育信息化发展规划

（2015—2020年）的通知》（合政{2015}41号）等相关政策

文件要求，我校在新建艺体综合楼规划一层约 850平方米心

理中心。我校现有专职心理健康老师 1名，兼职心理健康老

师 7名，以上老师都获得了国家二级心理咨询师证书，为我

校开展心理健康教学和学生生涯规划等工作带来了极大的

便利。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

申请 119.99万元财政资金，用于专项资产购置，均为市

级财政资金。按照项目类型分类的相关规定，本项目属于“专

项资产购置类项目”，计划实施周期为一年，项目主管部门

为合肥市教育局，具体由合肥市第三中学单位（处室）负责

组织实施。
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2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项

目计划于2020年 3月份组织实施，9月份之前完成项目采购、

验收、配发等工作任务；

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流

程；

进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工

作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 119.99万元财政资金，用于专项资产购置，预计新

增学生成长中心项目。资产配置，满足业务需要，促进教学

能力提升，推动事业发展。

2.总体目标完成情况

新增成长中心（心理中心）设备（中小学心理测验工作

站；团体心理辅导活动工具包一套；VR 心理综合训练工作

站一套）。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，合肥市第三中学成长中心（心理中心）设



3

备采购项目通过申请财政资金 119.99 万元，共完成新增中小

学心理测验工作站、团体心理辅导活动工具包一套、VR 心

理综合训练工作站一套等工作，已完成年度设定的绩效目标，

达到项目预期效果。具体包括：一是新增成长中心（心理中

心）设备（中小学心理测验工作站；团体心理辅导活动工具

包一套；VR心理综合训练工作站一套）；二是采购按时完成。

（二）自评结果

经自评，2020 年度合肥市第三中学成长中心（心理中心）

设备采购项目绩效自评综合得分为 97 分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2020 年度合肥市第三中学成长中心（心

理中心）设备采购项目实施虽取得了一定的成效，但还存在

一些问题和不足，主要表现在：

一、是设定的项目绩效目标未能列全体现项目核心内容

的关键指标；部分指标不够细化。

二、是项目管理制度健全性有待加强，随着信息产品和

技术更新迭代还有相关管理办法措施要出台和对现有管理

办法修改为更好适应当前需求。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：
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一、要根据项目实际设定丰富全面的指标内容；细化各

项指标。

二、要完善的项目管理制度，加强项目责任部门人员的

项目管理能力，规范管理制度，学习其他学校优秀的管理办

法。

五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020 年度）
项目名称 成长中心（心理中心）

主管部门 教科文处 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 王文忠 联系方式 62866610
项目起止时

间
2020.7-2020.8

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
预算执行率
（B/A）

年度资金总额 119.99 119.99 118.2375 98.54%

其中：当年财政资金 119.99 119.99 118.2375 98.54%

上年结转资金 0 -

其他资金 0 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 119.99 万元财政资金，用于专项资产购置，预

计新增学生成长中心项目。资产配置，满足业务需

要，促进教学能力提升，推动事业发展。

已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值
分
值

得分
偏差原因分析及

改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 3

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化
绩效指标还需进一

步细化。
4 4 没有通过清晰、可衡量

的指标值予以体现

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 98.54% 10 9
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度有待加强 5 4
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

指标1：新增成长中心（心

理中心）设备（中小学心

理测验工作站；团体心理

辅导活动工具包一套；VR

心理综合训练工作站一

套）

指标1：新增成长中

心（心理中心）设备

（中小学心理测验

工作站；团体心理辅

导活动工具包一套；

VR心理综合训练工

作站一套）

指标1：新增成长中心

（心理中心）设备（中

小学心理测验工作站；

团体心理辅导活动工

具包一套；VR心理综

合训练工作站一套）

8 8

时效指标

（8分）

指标1：采购计划完成时

间，2020年7月底前（按

期完成）

指标1：采购计划完

成时间，2020 年 7

月底前（按期完成）

指标1：采购计划完成

时间，2020年7月底

前（按期完成）

4 4

指标2：经费支出时效性，

2020年8月底前（按期完

成）

指标2：经费支出时

效性，2020 年 8 月

底前（按期完成）

指标2：经费支出时效

性，2020年8月底前

（按期完成）

4 4

质量指标

（7分）

指标1：设备验收合格率

（100%）

指标1：设备验收合

格率（100%）

指标1：设备验收合格

率（100%）
7 7

成本指标

（7分）

指标1：项目总成本（≤

1199860元）

指标1：项目总成本

（≤1199860元）

指标1：项目总成本

（≤1199860元）
3 3

指标2：项目单项成本（≤

分单位成本预算数，中小

学心理测验工作站57300

元；团体心理辅导活动工

具包34980元；智能击打

宣泄放松系统130700元；

智 能 心 理 云 工 作 站

288600元；智能音乐减压

指标2：项目单项成

本（≤分单位成本预

算数，中小学心理测

验工作站57300元；

团体心理辅导活动

工具包34980元；智

能击打宣泄放松系

统130700元；智能

指标2：项目单项成本

（≤分单位成本预算

数，中小学心理测验工

作站57300元；团体心

理辅导活动工具包

34980元；智能击打宣

泄放松系统130700

元；智能心理云工作站

4 4
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放松训练系统136420元；

智能身心反馈训练舱

335800；强弱电改造、不

锈钢踢脚线、隔墙等共计

119.99万元。）

心 理 云 工 作 站

288600 元；智能音

乐减压放松训练系

统136420元；智能

身心反馈训练舱

335800；强弱电改

造、不锈钢踢脚线、

隔墙等共计119.99

万元。）

288600元；智能音乐

减压放松训练系统

136420元；智能身心

反馈训练舱335800；

强弱电改造、不锈钢踢

脚线、隔墙等共计

119.99万元。）

效益

（30分）

社会效益

指标

指标1：提升学校教学能

力（程度较高）

指标1：提升学校教

学能力（程度较高）

指标1：提升学校教学

能力（程度较高）
7 7

生态效益

指标

指标1：采购绿色安全产

品，符合国家标准（程度

较高）

指标1：采购绿色安

全产品，符合国家标

准（程度较高）

指标1：采购绿色安全

产品，符合国家标准

（程度较高）

7 7

可持续影响

指标

指标1：可满足学校长期

使用（10年）

指标1：可满足学校

长期使用（10年）

指标1：可满足学校长

期使用（10年）
6 6

满意度指标

（10分）

指标1：师生使用满意率

（≥95%）

指标1：师生使用满

意率（≥95%）

指标1：师生使用满意

率（≥95%）
10 10

总 分 100 97
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合肥市第三中学单位（处室）负责组织实施。

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流

程；

进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工

作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 46.39 万元财政资金，用于专项资产购置，预计给

新建的 2.2 万平方米艺术综合楼配置窗帘。资产配置，满足

业务需要，促进教学能力提升，推动事业发展。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金成于
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（一）总体结论

2020 年度，合肥市第三中学窗帘采购项目通过申请财政

资金 46.39 万元，共完成窗帘（1-4 层）970 平方米 145500

元，窗帘（5-7 层）295 平方米 44250 元，窗帘（8-10 层）887

平方米 168530 元，窗帘（综合楼改造 1 层）146 平方米 21900

元，窗帘（综合楼改造 2-3 层）421 平方米 63150 元，窗帘

（综合楼改造 4 层）108 平方米 20520 元。共计 463850 元。

（二）自评结果

经自评，2020 年度合肥市第三中学窗帘采购项目绩效自

评综合得分为 96 分，自评结果为“优”。

绩效自评结果分为：90（含）-100 分为优、80（含）-90

分为良、60（含）-80 分为中、60 分以下为差。

三、存在问题

通过自评发现，2020 年新建艺术综合楼窗帘采购专项资

产购置工作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定的成

效，但还存在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指

标值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有

设定具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标

考核标准。

二是项目管理制度健全性有待加强，随着信息产品和技

术更新迭代还有相关管理办法措施要出台和对现有管理办

法修改为更好适应当前需求。
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四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的

不足之处，报告提出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水

平。绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合

肥市人民政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>

的通知》（合发〔2019〕27 号）关于“加快建成全方位、全

过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的总体要求下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

二要完善的项目管理制度，加强项目责任部门人员的项

目管理能力，规范管理制度，学习其他学校优秀的管理办法。

五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020年度）
项目名称 窗帘

主管部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 郭立福 联系方式 62866617 项目

起止

时间

2020.6-2020.10

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年
执行
数

（B）

预算执行率
（B/A）

年度资金总额 46.39 46.39 35 75.45%

其中：当年财政资金 46.39 46.39 35 75.45%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

用于专项资产购置，预计给新建的 2.2 万平方米艺

术综合楼配置窗帘。资产配置，满足业务需要，促进

教学能力提升，推动事业发展

已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值
分
值

得
分

偏差原因分析及
改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明

确

绩效目标合理明确 4
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社会效益

指标

指标 1：提升学校教学

能力（程度较高）

提升学校教学

能力（程度较

高）

通过项目的实施，改善学校

办学硬件水平，提升学校办

学水平，满足业务需要，促

进教学能力提升，推动事业

发展

10 1
0

……

生态效益

指标

指标 1：本指标不适合此

项目

本指标不适合此项

目
/ 0 0

……

可持续影响

指标

指标 1：可满足学校长

期使用（10年）

可满足学校长

期使用（10年）

本项目验收合格后，至少使

用10年以上，进一步提升学

校办学水平，最大化发挥了

财政资金效益

10 1
0

……

满意度指标

（10分）

指标 1：师生使用满意

率（≥95%）

师生使用满意

率（≥95%）

满足学校日常教职工基本硬

件需求。
10 1

0

……

总 分 10
0

9
5
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项依据：依据《合肥市政府关于印发合肥市教育信息

化发展规划(2015-2020 年)的通知》(合政｛2015｝41 号)文

件；

立项背景：我校原有多功能厅在建设艺体综合楼时已经

拆除，满足学校日常教职工大会，各类中小型考务会和业务

学习的需要，开展各学科的教研活动，进行数学、语文、英

语等公开课的对外展示。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申

请资金 69.79 万元，均为市级财政资金。按照项目类型分类

的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划实

施周期为 90 个日历天，项目主管部门为合肥市教育局，具

体由合肥市第三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项

目计划于 2020 年 1 月份组织实施，10 月份之前完成项目采

购、验收、配发等工作任务；

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流
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（一）总体结论

2020 年项目实际支出财政资金 68.88 万元，在规定时限

内完成了音频扩声系统 1 套、视频显示系统 1 套、多功能座

椅及会议桌 1 套，会议灯光 1 套，能耗管理平台 1 套，智能

控制中心设备 1 套，安防监控系统 1 套等专项资产的购置、

配发等工作任务。通过项目的实施，一是满足学校日常教职

工大会，各类中小型考务会和业务学习的需要，开展各学科

的教研活动，进行数学、语文、英语等公开课的对外展示。，

二是有效的保障各项会议工作正常开展，三是全面提升的我

校信息化的发展基础条件。同时，通过自评我们也发现，合

肥市第三中学 2020 年专项资产购置项目虽在实施和管理方

面取得了一定的成效，但项目绩效目标管理工作还有待进一

步加强。

（二）自评结果

经自评，2020年度合肥市第三中学多功能厅设备采购项

目绩效自评综合得分为 94分，自评结果为“优”。

三、存在问题

合肥市第三中学较好的完成了 2020 年专项资产购置工

作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定的成效，但还

存在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指

标值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有

设定具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标
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考核标准。

二是项目管理制度健全性有待加强，随着信息产品和技

术更新迭代还有相关管理办法措施要出台和对现有管理办

法修改为更好适应当前需求。

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的

不足之处，报告提出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水

平。绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合

肥市人民政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>

的通知》（合发〔2020〕27 号）关于“加快建成全方位、全

过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的总体要求下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

二要完善的项目管理制度，加强项目责任部门人员的项

目管理能力，规范管理制度，学习其他学校优秀的管理办法。

五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020 年度）
项目名称 多功能厅

主管部门 合肥市第а合合市第а主

名称

合肥刉耀主 合合

名称

၂主管退称㇒ࠀ

ၕ⁴

合

主主主

合㛒�

主主主

合合合合合支

市

门

主

£合支

主主主

主主

合

主主主

主主

主主主

主主

ѱ 合

厅⠂坶厅♩最厅厅

（

（（市厅市市市市市



6

效益

（30分）

经济效益

指标

指标 1：本指标不

适合此项目

本指标不适合此项

目
/ 0 0

社会效益

指标

指标1：通过项目的

实施，改善学校办学

硬件水平，提升学校

办学水平，满足业务

需要，促进教学能力

提升，推动事业发展

通过项目的实施，改

善学校办学硬件水

平，提升学校办学水

平，满足业务需要，

促进教学能力提升，

推动事业发展

通过项目的实施，改善学校办

学硬件水平，提升学校办学水

平，满足业务需要，促进教学

能力提升，推动事业发展

10 10

生态效益

指标

指标 1：本指标不

适合此项目

本指标不适合此项

目
/ 0 0

可持续影响

指标

指标1：本项目验收

合格后，至少使用5

年以上，进一步提升

学校办学水平，最大

化发挥了财政资金

效益

本项目验收合格后，

至少使用5年以上，

进一步提升学校办

学水平，最大化发挥

了财政资金效益

本项目验收合格后，至少使用

5年以上，进一步提升学校办

学水平，最大化发挥了财政资

金效益

10 10

满意度指标

（10分）

指标1：我校全体教

职工和学生对合肥

市第三中学多功能

厅设备采购项目实

施效果感到“满意”；

满足学校日常教职

工大会，各类中小型

考务会和业务学习

的需要，开展各学科

的教研活动，进行数

学、语文、英语等公

开课的对外展示。

我校全体教职工和

学生对合肥市第三

中学多功能厅设备

采购项目实施效果

感到“满意”；满足

学校日常教职工大

会，各类中小型考务

会和业务学习的需

要，开展各学科的教

研活动，进行数学、

语文、英语等公开课

的对外展示。

满足学校日常教职工大会，各

类中小型考务会和业务学习

的需要，开展各学科的教研活

动，进行数学、语文、英语等

公开课的对外展示。

10 10

总 分 100 94
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：我校 2018年新建一栋艺术综合楼 2.2万平方

米，并将于 2020 年 9 月交付使用，现急需要申报综合楼房

间配套会议系统，以保障交付后的大楼正常使用，不影响正

常办学。

立项依据：依据《合肥市政府关于印发合肥市教育信息

化发展规划（2015—2020年）的通知》（合政{2015}41号）

等相关政策文件要求。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共

计申请资金 48.39万元，均为市级财政资金。按照项目类型

分类的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计

划实施周期为一年，项目主管部门为合肥市教育局，具体由

合肥市第三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

我校新建一栋艺术综合楼，现急需要申报综合楼房间配

套会议系统，以保障交付后的大楼正常使用，不影响正常办

学。



2

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流

程；

进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工

作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 48.39万元财政资金，用于专项资产购置，预计新

增多媒体会议系统。资产配置，满足业务需要，促进教学能

力提升，推动事业发展。

2.总体目标完成情况

新增多媒体会议系统设备（无线手持话筒 1套,全频音箱

4只，功率放大器 2台，10路电源时序器 2台，设备机柜 4

台，6000流明高清激光投影机 3台，电动幕（16：10）1套，

投影机电动吊架 1套，数字会议系统主机 3台，数字会议主

席单元 3只，数字会议代表单元 24只，12路调音台 3台，

线阵列音柱音箱 4只，主功率放大器 2台,数字均衡器 1台,86

寸触摸一体机 1台，扬声器支架 1只，电动幕 2套，投影机

电动吊架 2套，AV智能管理中心主机 2台，控制软件 2套，

环境监测模块 2 只，无线触摸屏 2 台，8 端口电源时序器 2

台，辅助材料一批。）
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二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，合肥市第三中学多媒体会议系统采购项目通

过申请财政资金 48.39万元，共完成新增多媒体会议系统设

备（无线手持话筒 1套,全频音箱 4只，功率放大器 2台，10

路电源时序器 2台，设备机柜 4台，6000流明高清激光投影

机 3 台，电动幕（16：10）1套，投影机电动吊架 1套，数

字会议系统主机 3台，数字会议主席单元 3只，数字会议代

表单元 24只，12路调音台 3 台，线阵列音柱音箱 4只，主

功率放大器 2台,数字均衡器 1台,86寸触摸一体机 1台，扬

声器支架 1 只，电动幕 2 套，投影机电动吊架 2 套，AV智

能管理中心主机 2台，控制软件 2套，环境监测模块 2只，

无线触摸屏 2台，8端口电源时序器 2台，辅助材料一批。）

实际花费 466509元。

（二）自评结果

经自评，2020 年度多媒体会议系统项目绩效自评综合得

分为 97分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2020 年新建艺术综合楼多媒体会议系统

采购专项资产购置工作任务，虽在项目实施和管理方面取得

了一定的成效，但还存在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指

标值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有
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设定具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标

考核标准。

二要完善的项目设定的绩效，使得项目责任部门人设定

的绩效的清晰化，合理化，学习其他学校优秀的绩效设定办

法。

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的

不足之处，报告提出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水

平。绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合

肥市人民政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>

的通知》（合发〔2019〕27 号）关于“加快建成全方位、全

过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的总体要求下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

二要完善的项目设定的绩效，使得绩效指标细化、量化，

易于考核。

五、附件

项目支出绩效自评表
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时效指标

（8分）

指标 1：采购计划完

成时间，2020年 7月
底前（按期完成）

采购计划完成时间，

2020年 7月底前（按

期完成）

2020年7月
底前按期完

成

4

8

指标 2：经费支出时

效性，2020年 8月底

前（按期完成）

经费支出时效性，

2020年 8月底前（按

期完成）

2020年8月
底前按期完

成

4

质量指标

（7分）

指标 1：设备验收合

格率（100%）

设 备 验 收 合 格 率

（100%）

设备验收合

格率100%
7 7

……

成本指标

（7分）

指标 1：项目总成本

（≤48.39万元）

项目总成本（≤48.39
万元）

按预算成本控

制，未超过预

算安排金额

3

7

指标 2：项目单项成

本（≤分单位成本预

算数，无线手持话筒

1950 元 ,全频音箱

18140元，功率放大

器 11670元，10路电

源时序器 1950元，

设备机柜 7900元，

6000 流明高清激光

投影机 155250 元，

电动幕（16：10）1275
元，投影机电动吊架

3900元，数字会议系

统主机 22320元，数

字会议主席单元

4050元，数字会议代

表单元 30600元，12
路调音台 7650元，

线阵列音柱音箱

24600元，主功率放

大器 11670 元,数字

均衡器4800元,86寸
触摸一体机 30000
元，扬声器支架 1500
元，电动幕 2550元，

投影机电动吊架

7800元，AV智能管

理中心主机 73480
元，控制软件 9000
元，环境监测模块

7950元，无线触摸屏

7800元，8端口电源

时序器 1950元，辅

助材料 34125元。）

项目单项成本（≤分

单位成本预算数，无

线手持话筒 1950元,
全频音箱 18140元，

功率放大器 11670
元，10路电源时序器

1950 元，设备机柜

7900元，6000流明高

清激光投影机155250
元，电动幕（16：10）
1275元，投影机电动

吊架 3900元，数字会

议系统主机 22320
元，数字会议主席单

元 4050元，数字会议

代表单元 30600元，

12路调音台7650元，

线 阵 列 音 柱 音 箱

24600元，主功率放

大器11670元,数字均

衡器 4800元,86寸触

摸一体机 30000元，

扬声器支架 1500元，

电动幕 2550元，投影

机电动吊架 7800元，

AV智能管理中心主

机 73480元，控制软

件 9000元，环境监测

模块 7950元，无线触

摸屏 7800元，8端口

电源时序器 1950元，

辅助材料 34125元。）

按预算成本控

制，未超过预

算安排金额

4
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效益

（30分）

经济效益

指标

指标 1：本指标хጣ瀀



2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：我校依据安徽省教育厅关于印发《安徽省中

小学校信息化基本标准（试行）》的通知安徽省普通高中教

育技术装备规范《合肥市市属学校部分功能室（设备）配置

参考标准参考标准（试行）的通知》优化教室环境，保护教

师和学生的视力及避免粉尘危害。

立项依据：依据安徽省教育厅关于印发《安徽省中小学

校信息化基本标准（试行）》的通知安徽省普通高中教育技

术装备规范《合肥市市属学校部分功能室（设备）配置参考

标准参考标准（试行）的通知》优化教室环境，保护教师和

学生的视力及避免粉尘危害，按照以上文件的指导精神进行

建设和完善，我校结合本校实际需求，申请了新建艺体综合

楼 18间合班教室配备 18套教学多媒体设备。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共

计申请资金 62.91 万元，均为市级财政资金。按照项目类型

分类的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计

划实施完成周期为 2020 年 7 月底前，项目主管部门为合肥

市教育局，具体由合肥市第三中学单位（教科文处）负责组
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织实施。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项

目计划于2020年 3月份组织实施，9月份之前完成项目采购、

验收、配发等工作任务；

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流

程；

进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工

作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 62.91 万元，经政府集中采购实际中标价

为 60.3 万元，并于 2020 年完成资金支付，项目结余 2.61

万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

根据年度工作计划安排，结合 2020 年度部门预算批复

情况，本项目年度绩效目标可归纳为：通过申请财政资金

62.91 万元，用于专项资产购置，预计新增教学多媒体设备

采购及安装。资产配置，满足业务需要，促进教学能力提升，

推动事业发展。

2.总体目标完成情况
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项目实际支出财政资金 60.3 万元，安装 80寸视频终端

18台，教学软件 18套，环保多功能教学板（推拉型）18套，

教学套装 18 套，电教讲台 18 台，音箱 18 套等专项资产的

购置、配发工作，项目整体验收结论为“合格”。通过项目

的实施，满足业务需要，促进教学能力提升，推动事业发展。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，教学多媒体设备采购及安装项目通过申请财

政资金 62.91万元，共完成教学多媒体设备采购及安装等专

项资产的购置、配发等工作任务。通过项目的实施，一是较

好的满足了我校多媒体教学的要求，二是有效的保障各项业

务工作正常开展，三是全面提升的我校信息化的发展基础条

件。同时，通过自评我们也发现，合肥市第三中学 2020 年

专项资产购置项目虽在实施和管理方面取得了一定的成效，

但项目绩效目标管理工作还有待进一步加强。

（二）自评结果

经自评，2020 年度教学多媒体设备采购及安装项目绩效

自评综合得分为 96分，自评结果为“优”。

三、存在问题

合肥市第三中学较好的完成了 2020 年专项资产购置工

作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定的成效，但还

存在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后，项目进度的把
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控不够及时，延误了专项资产支出的时效性；

二是项目前期设定的多媒体设备采购清单不够切合实

际，导致后期采购数量不完全符合。

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的

不足之处，报告提出如下建议：

进一步加强项目前期和中期的管控力度，实际跟进项目

的进展，完全按照初步设定的指标实施，要完善的项目设定

的绩效，使得绩效指标细化、量化，易于考核。

五、附件

项目支出绩效自评表



5

项目支出绩效自评表
（2020 年度）

项目名称 教学多媒体设备采购及安装
主管部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 王文忠 联系方式 62866610 项目起止时

间

2020.1-2020.8

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
预算执行率
（B/A）

年度资金总额 62.91 62.91 60.3 95.85%

其中：当年财政资金 62.91 62.91 60.3 95.85%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

用于专项资产购置，预计新增教学多媒体设备采购及

安装。资产配置，满足业务需要，促进教学能力提升，

推动事业发展

已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值
得
分

偏差原因分析及
改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
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成本指标

（7分）

项 目 总 成 本 ≤

629100元
项 目 总 成 本 ≤

629100元

项 目 总 成 本 为

603000 万元，小于

629100元

7 7

指标 2：项目单项成

本（≤分单位成本预

算数，80寸视频终端

471600元，教学软件

3600元，环保多功能

教学板（推拉型）

52200元，无线传屏

29700元，电教讲台

22500元，音箱26100
元，线缆和布线材料

9000元，安装调试费

9000元。）

项目单项成本≤分

单位成本预算数，80
寸视频终端 460440
元，教学软件 3600
元，环保多功能教学

板（推拉型）52200
元，教学套装 5400
元，电教讲台 27900
元，音箱 18000元，

无线麦克 19800元，

线缆和布线材料

7560元，安装调试费

8100元

项目单项成本为 80
寸视频终端 460440
元，教学软件 3600
元，环保多功能教学

板（推拉型）52200
元，教学套装 5400
元，电教讲台 27900
元，音箱 18000元，

无线麦克 19800元，

线缆和布线材料

7560元，安装调试费

8100元，未超过指标

值

效益

（30分）

经济效益

指标

无 无 无 无 无

无 无 无 无 无

社会效益

指标

指标 1：提升学校教

学能力
提升学校教学能力 提升学校教学能力 10 10

生态效益

指标

指标 1：采购绿色安

全产品,符合国家标

准

采购绿色安全产品,
符合国家标准

采购设备均为绿色

安全产品,符合国家

标准

8 8

可持续影响

指标

指标 1：可满足学校

长期使用（10年）

可满足学校长期使

用（10年）

可满足学校长期使

用（10年）
8 8

满意度指标

（10分）

指标 1：师生使用满

意率（≥95%）

师生使用满意率（≥

95%）
师生满意率达100% 4 4

总 分 100 95



2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

目前我校新建一座艺体综合楼 2.2万平方米，综合楼内设

计 2间面积 200平方美术教室，满足日常教学需求。

2.项目执行情况

立项背景：为了解决明年 2000学生日常教学的需求，提高

学生绘画能力，且学校需要美术教室作为学前教育专业学生必

备教室。

立项依据：按照教育部《普通高中教学标准》规定美术教

室为学前教育专业学生必备教室，为了解决明年 2000学生日常

教学的需求，提高学生绘画能力，特申报此项目。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计

申请资金 49.98万元，均为市级财政资金。按照项目类型分类

的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划实施周

期为一年，项目主管部门为合肥市教育局，具体由合肥市第三

中学单位（处室）负责组织实施。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 49.98 万元财政资金，用于专项资产购置，预计新增



美术教室两间。资产配置，满足业务需要，促进教学能力提升，

推动事业发展。

2.总体目标完成情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项目

计划于 2020 年 3 月份组织实施，9 月份之前完成项目采购、验

收、配发等工作任务；

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流程；

进展情况：项目实际于2020年4月份与中标供应商签订《采

购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工作，

并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工作，截

至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

新增两间美术教室设备（教师用画架 2 个，教师用画板 2

块，学生画架 56个，学生画板 112块，写生椅 114个，木制关

节人 4 个，写生灯 2 个，写生台 6 张，衬布 20块，石膏像 10

个，几何形体 1套，静物 2套，镜框 20个，拷贝台 10个，素

描绘画工具 57套，素描纸 57套，工作台 4个，白板 1块，展

示板 1块，美术制作工具 2套，美术教学用品柜 8个，A字作

品展示架 6个，高中美术教学挂图 2套，高中美术欣赏图库 114

本，交互智能平板一体机 2台，摄像机 1台，相机 1台，基础

装修 2项，画凳 56个，水粉颜料 57套，水彩颜料 57套，水彩



纸 57套，水粉纸 57套，水彩笔 57套，水粉笔 57套，画框 57

套，油画颜料 57套，宣纸 57刀，毛笔 57套，笔架 57个，笔

洗 57个，民间美术样本 1套，陶瓷样本 1套,纸工工具 57套，

美术课配套材料 57套，绘图、绘画工具各 57套，画车 10个，

写生画箱 10个，展示板 1块，辅助材料一批。）设备验收合格

率（100%）。

（二）自评结果

经自评，2020年度合肥市第三中学美术教室（2 间）项目

绩效自评综合得分为 96分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2020 年美术教室（2 间）专项资产购置工

作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定的成效，但还存

在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指标

值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有设定

具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标考核标

准。

二项目已将绩效目标细化分解为具体的绩效指标，但项目

设定的绩效指标值不够清晰、细化、量化，个别定性指标描述

不够详细、完整。

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的不

足之处，报告提出如下建议：



一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水平。

绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合肥市人民

政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>的通知》（合发

〔2019〕27 号）关于“加快建成全方位、全过程、全覆盖的预

算绩效管理体系”的总体要求下一步我们将强化绩效目标管理

工作，提高项目绩效管理的规范化水平，健全绩效评价结果反

馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩效评价结果应用。

二要完善的项目设定的绩效，使得绩效指标细化、量化，

易于考核。

五、附件

项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表

（2020年度）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行

数
（B）

预算执行率
（B/A）





效益

（30分）

/ 0

10 10

/ 0

10 10
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：我校 2018年新建一栋艺术综合楼 2.2万平方

米，并将于 2020 年 9 月交付使用，大楼内规划一个综合食

堂，保证全校 1800名学生和 200名教职工的就餐需要。

立项依据：依据《合肥市中小学心理健康教育工作实施

方案》、 《合肥市政府关于印发合肥市教育信息化发展规划

（2015—2020年）的通知》（合政{2015}41号）等相关政策

文件要求。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共

计申请资金 280 万元，均为市级财政资金。按照项目类型分

类的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划

实施周期为一年，项目主管部门为合肥市教育局，具体由合

肥市第三中学单位（处室）负责组织实施。

2. 项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项

目计划于2020年 3月份组织实施，9月份之前完成项目采购、

验收、配发等工作任务；

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流
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程；

进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工

作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 280万元财政资金，用于专项资产购置，新增食堂

设备。资产配置，满足业务需要，促进教学能力提升，推动

事业发展。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 280 万元，在规定时限内完成了

新增食堂设备（各类架 105 个，各类工作台 31 台，各类工

作车 28台，冷库 2项，冷柜 3台，各类水池 13台，各类水

龙头 51 个，各类消毒柜 4 台，多功能洗碗机 1 台，绞切两

用机、制冰机、多功能洗菜机、去皮切菜等各类厨房机器 14

台，电饼铛 2台，各类蒸烤箱 3台，醒发箱 1台，四门双温

柜 6台，双缸双筛炸炉连柜座 1台，可倾式汤锅 1台，各类

锅 26个，各类灶 3台，汤炉 1台,各类售卖台 4台,各类隔断

2项，文化灯箱 2项，各类柜 28台，隐形纱窗 2项，净水器

1台，电煮面炉 2台，烟罩封板、炉封板、油烟净化烟罩共

3项，不锈钢烟管 1500平方一批，电机启动保护器 3台，防
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火阀 2套，轴流风机 2台，鲜风百叶 1项，风管墙体开洞及

修补 1项，台秤 2台，灭火系统 2套，燃气报警器 1套，长

方形自助餐炉 10 台，安装辅助费一批，锅碗盘盆勺铲桶筐

刀等厨具 1799个，各类鼎 4个，消毒灯、灭蝇灯共 35个，

总包配合费一批。）

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，合肥市第三中学食堂设备采购申请 280万元

财政资金，用于专项资产购置，预计新增食堂设备。资产配

置，满足业务需要，促进教学能力提升，推动事业发展。具

体包括：一：新增食堂设备（各类架 105个，各类工作台 31

台，各类工作车 28台，冷库 2项，冷柜 3台，各类水池 13

台，各类水龙头 51 个，各类消毒柜 4 台，多功能洗碗机 1

台，绞切两用机、制冰机、多功能洗菜机、去皮切菜等各类

厨房机器 14 台，电饼铛 2 台，各类蒸烤箱 3 台，醒发箱 1

台，四门双温柜 6台，双缸双筛炸炉连柜座 1台，可倾式汤

锅 1台，各类锅 26个，各类灶 3台，汤炉 1台,各类售卖台

4 台,各类隔断 2 项，文化灯箱 2 项，各类柜 28 台，隐形纱

窗 2项，净水器 1台，电煮面炉 2台，烟罩封板、炉封板、

油烟净化烟罩共 3 项，不锈钢烟管 1500 平方一批，电机启

动保护器 3台，防火阀 2套，轴流风机 2台，鲜风百叶 1项，

风管墙体开洞及修补 1项，台秤 2台，灭火系统 2套，燃气

报警器 1 套，长方形自助餐炉 10 台，安装辅助费一批，锅
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碗盘盆勺铲桶筐刀等厨具 1799 个，各类鼎 4 个，消毒灯、

灭蝇灯共 35 个，总包配合费一批。），已完成年度设定的绩

效目标，达到项目预期效果，通过项目的实施，一是较好的

满足了教职工的就餐需要，二是有效的保障各项业务工作正

常开展，三是全面提升的我校基础条件。同时，通过自评我

们也发现，合肥市第三中学 2020 年专项资产购置项目虽在

实施和管理方面取得了一定的成效，但项目绩效目标管理工

作还有待进一步加强。

（二）自评结果

经自评，2020 年度合肥市第三中学食堂设备采购绩效自

评综合得分为 96分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2020 年新建艺术综合楼食堂设备采购专

项资产购置工作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定

的成效，但还存在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指

标值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有

设定具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标

考核标准。

二项目已将绩效目标细化分解为具体的绩效指标，但项

目设定的绩效指标值不够清晰、细化、量化，个别定性指标

描述不够详细、完整。

四、意见和建议
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为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的

不足之处，报告提出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水

平。绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合

肥市人民政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>

的通知》（合发〔2019〕27 号）关于“加快建成全方位、全

过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的总体要求下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

二要完善的项目设定的绩效，使得绩效指标细化、量化，

易于考核。

五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020 年度）
项目名称 食堂

主管部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 郭立福 联系方式 62866617 项目起止时

间

2020.6-2020.10

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算

数
（A）

全年执行数
（B）

预算执行率
（B/A）

年度资金总额 280 280 271.8 97.07%

其中：当年财政资金 280 280 271.8 97.07%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

专项资产购置，预计新增食堂设备。资产配置，满足业务需要，促进

教学能力提升，推动事业发展。
已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值
实际完成

值
分值

得
分

偏差原因分析及
改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范

项目立项规

范
7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合

理明确

4 3
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清

晰量化

4 3

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 97.07% 10 10
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使

用合规

5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健

全

5 5
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执

行有效

5 4

产出

（30分）

数量指标

（8分）

指标1：新增食堂设备（各类架105个，

各类工作台31台，各类工作车28台，

冷库2项，冷柜3台，各类水池13台，

各类水龙头51个，各类消毒柜4台，多

功能洗碗机1台，绞切两用机、制冰机、

多功能洗菜机、去皮切菜等各类厨房机

器14台，电饼铛2台，各类蒸烤箱3台，

醒发箱1台，四门双温柜6台，双缸双

筛炸炉连柜座1台，可倾式汤锅1台，

各类锅26个，各类灶3台，汤炉1台,

各类售卖台4台,各类隔断2项，文化灯

箱2项，各类柜28台，隐形纱窗2项，

净水器1台，电煮面炉2台，烟罩封板、

炉封板、油烟净化烟罩共3项，不锈钢

烟管1500平方一批，电机启动保护器3

台，防火阀2套，轴流风机2台，鲜风

百叶1项，风管墙体开洞及修补1项，

台秤2台，灭火系统2套，燃气报警器1

套，长方形自助餐炉10台，安装辅助费

一批，锅碗盘盆勺铲桶筐刀等厨具1799

个，各类鼎4个，消毒灯、灭蝇灯共35

个，总包配合费一批。）

新增食堂设备（各类架105个，

各类工作台31台，各类工作车28

台，冷库2项，冷柜3台，各类

水池13台，各类水龙头51个，

各类消毒柜4台，多功能洗碗机1

台，绞切两用机、制冰机、多功

能洗菜机、去皮切菜等各类厨房

机器14台，电饼铛2台，各类蒸

烤箱3台，醒发箱1台，四门双

温柜6台，双缸双筛炸炉连柜座1

台，可倾式汤锅1台，各类锅26

个，各类灶3台，汤炉1台,各类

售卖台4台,各类隔断2项，文化

灯箱2项，各类柜28台，隐形纱

窗2项，净水器1台，电煮面炉2

台，烟罩封板、炉封板、油烟净

化烟罩共3项，不锈钢烟管1500

平方一批，电机启动保护器3台，

防火阀2套，轴流风机2台，鲜

风百叶1项，风管墙体开洞及修

补1项，台秤2台，灭火系统2

套，燃气报警器1套，长方形自

助餐炉10台，安装辅助费一批，

锅碗盘盆勺铲桶筐刀等厨具1799

个，各类鼎4个，消毒灯、灭蝇

灯共35个，总包配合费一批。）

实际完成率

为 100%
8 8
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……

时效指标

（8分）

指标 1：采购计划完成时间，2020
年 7月底前（按期完成）

采购计划完成时间，2020
年 7月底前（按期完成）

按期完成 4

8
指标 2：经费支出时效性，2020
年 8月底前（按期完成）

经费支出时效性，2020年 8
月底前（按期完成）

按期完成 4

质量指标

（7分）

指标 1：设备验收合格率（100%） 设备验收合格率（100%）
设备验收合

格率100%
7

……

成本指标

（7分）

指标 1：项目总成本（≤2800000
元）

项目总成本（≤2800000元）

按预算成本控

制，未超过预

算安排金额

3

7

指标 2：项目单项成本（≤分单

位成本预算数，各类架 167280
元，各类工作台 96900元，各类

工作车82600元，冷库188000元，

冷柜 19800元，各类水池 20100
元，各类水龙头 35620元，各类

消毒柜 23600元，多功能洗碗机

180000元，绞切两用机、制冰机、

多功能洗菜机、去皮切菜等各类

厨房机器172600元，电饼铛 8400
元，各类蒸烤箱 66800元，醒发

箱4500元，四门双温柜72600元，

双缸双筛炸炉连柜座 23000元，

可倾式汤锅 18000 元，各类锅

3130元，各类灶 46400元，汤炉

4500元,各类售卖台 50250元,各
类隔断65000元，文化灯箱 49000
元，各类柜 262900元，隐形纱窗

10000元，净水器 6300元，电煮

面炉 7600元，烟罩封板、炉封板、

油烟净化烟罩共 220000元，不锈

钢烟管 420000元，电机启动保护

器 5400元，防火阀 2400元，轴

流风机 5600元，鲜风百叶 10000
元，风管墙体开洞及修补 3000
元，台秤5600元，灭火系统 96000
元，燃气报警器 55000元，长方

形自助餐炉 54000元，安装辅助

费 10000元，锅碗盘盆勺铲桶筐

刀等厨具 203720 元，各类鼎

10800 元，消毒灯、灭蝇灯共

11600元，总包配合费 2000元。）

项目单项成本（≤分单位成

本预算数，各类架 167280
元，各类工作台 96900元，

各类工作车 82600元，冷库

188000元，冷柜 19800元，

各类水池 20100元，各类水

龙头 35620元，各类消毒柜

23600 元，多功能洗碗机

180000元，绞切两用机、制

冰机、多功能洗菜机、去皮

切 菜 等 各 类 厨 房 机 器

172600元，电饼铛 8400元，

各类蒸烤箱 66800元，醒发

箱 4500 元，四门双温柜

72600元，双缸双筛炸炉连

柜座 23000元，可倾式汤锅

18000元，各类锅 3130元，

各类灶 46400元，汤炉 4500
元,各类售卖台 50250元,各
类隔断 65000元，文化灯箱

49000 元，各类柜 262900
元，隐形纱窗 10000元，净

水器 6300 元，电煮面炉

7600元，烟罩封板、炉封板、

油烟净化烟罩共220000元，

不锈钢烟管 420000元，电

机启动保护器 5400元，防

火阀 2400 元，轴流风机

5600 元，鲜风百叶 10000
元，风管墙体开洞及修补

3000元，台秤 5600元，灭

火系统 96000元，燃气报警

器 55000元，长方形自助餐

炉 54000 元，安装辅助费

10000元，锅碗盘盆勺铲桶

筐刀等厨具 203720元，各

类鼎 10800元，消毒灯、灭

蝇灯共 11600元，总包配合

费 2000元。）

按预算成本控

制，未超过预

算安排金额

4
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效益

（30分）

经济效益

指标

指标 1：本指标不适用此项目（本

指标不适用此项目）
本指标不适用此项目 / 0 0

……

社会效益

指标

指标 1：提升学校教学能力（程

度较高）

提升学校教学能力（程度较

高）

通过项目的实

施，改善学校

办学硬件水

平，提升学校

办学水平，满

足业务需要，

促进教学能力

提升，推动事

业发展

10 10

……

生态效益

指标

指标 1：本指标不适合此项目 本指标不适合此项目 / 0 0
……

可持续影响

指标

指标 1：可满足学校长期使用（10
年）

可满足学校长期使用（10
年）

本项目验收合

格后，至少使

用10年以上，

进一步提升学

校办学水平，

最大化发挥了

财政资金效益

10 10

……

满意度指标

（10分）

指标 1：师生使用满意率（≥95%） 师生使用满意率（≥95%）

资产配置，

满足业务需

要，促进教

学 能 力 提

升，推动事

业发展

10 10

……

总 分 100 96
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：我校新建艺术综合楼，一楼为学生餐厅，二

楼部分为教师餐厅，为满足我校师生就餐需求，现根据我校

新建食堂的实际尺寸配备相应的学生四人、八人餐桌及教师

餐桌可同时满足 448 位学生、40 位老师就餐。

立项依据：依据《《普通高中教学标准》等相关政策文

件要求。我校现有师生 2000 多人，因没有食堂，学生吃饭

都在校外解决，但卫生状态堪忧，急需要建一食堂，解决全

校师生就餐问题。新建食堂申报配备全校师生所需就餐桌椅。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申

请资金 28.20 万元，均为市级财政资金。按照项目类型分类

的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划实

施周期为一年，项目主管部门为合肥市教育局，具体由合肥

市第三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项

目计划于2020年 3月份组织实施，9月份之前完成项目采购、

验收、配发等工作任务；
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达到了项目实施的主要产出指标，师生满意度高，极大改善

了我校办学环境，满足我校师生就餐需要。

（二）自评结果

经自评，2020 年度合肥市第三中学食堂餐桌椅采购项目

绩效自评综合得分为 97 分，自评结果为“优”

三、存在问题

通过自评发现，2020 年度合肥市第三中学食堂餐桌椅采

购项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，

主要表现在：

一是设定的质量指标未能达到全部指标，部分产品后期

使用中质量容易损坏。

二是设定的项目绩效目标未能列全体现项目核心内容

的关键指标；部分指标不够细化。

四、意见和建议

（1）为进一步用好财政资金，针对食堂餐桌椅质量存

在的不足之处，要加强食堂餐桌椅质量的把控和监察，加强

与标公司加强联系，促使做好售后服务工作。

（2）进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化

水平。绩效目标是绩效评价的基础，按照要求，下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。
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五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020 年度）

项目名称 食堂餐桌椅

主管部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 王文忠 联系方式 62866610 项目起止时间 2020.5--2020.9

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）

全年执行数

（B）

预算执行率

（B/A）

年度资金总额 28.20 28.20 27.20 96.44%

其中：当年财政

资金
28.20 28.20 27.20 96.44%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 28.20 万元财政资金，实际支付 27.20

万元，本设备系合肥三中食堂配套设备。

该项目已于 2020年 9月完成项目建设并通过

项目验收，该项目可以基本满足我校师生就餐

需要。

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及

改进措施

决策

（15

分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性
绩效目标合理明

确

绩效目标合理

明确
4 4

绩效指标明确性
绩效指标清晰量

化

绩效指标清晰

量化。
4 3

过程

（25

分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 96.44% 10 9

资金使用合规性
项目资金使用合

规

项目资金使用

合规
5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
相关制度执行有

效

相关制度执行

有效
5 5
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产出

（30

分）

数量指标

（8分）

学生四人餐桌54

套，学生八人餐

桌 35套，教师四

人餐桌方形 17

张，教师餐椅 68

张

学生四人餐桌54

套，学生八人餐

桌 35 套，教师四

人餐桌方形 17

张，教师餐椅 68

张

学生四人餐桌

54 套，学生八

人餐桌 35 套，

教师四人餐桌

方形 17 张，教

师餐椅 68 张

8 8

时效指标

（8分）

项目计划 2020

年 5 月招标，五

至 8 月供货，九

月投入使用

项目计划 2020

年 5 月招标，五

至 8 月供货，九

月投入使用

项目计划 2020

年 5 月招标，五

至 8 月供货，九

月投入使用

8 8

质量指标

（7分）

食堂餐桌椅配置

齐全后，可以基

本满足我校师生

就餐需要。

食堂餐桌椅配置

齐全后，可以基

本满足我校师生

就餐需要。

食堂餐桌椅配

置齐全后，可以

基本满足我校

师生就餐需要。

7 6

加强对设备质量

把控监察，加强

售后培训，规范

使用设备。

成本指标

（7分）

严格预算控制，

按政府采购规定

执行

严格预算控制，

按政府采购规定

执行

按政府采购规

定执行
7 7

效益

（30

分）

经济效益

指标

该指标不适用此

项目

该指标不适用此

项目

该指标不适用

此项目
0 0

社会效益

指标

提升我校的整体

办学水平。

提升我校的整体

办学水平。

该项目有利于

提升我校的整

体办学水平。

10 10

生态效益

指标

该指标不适用此

项目

该指标不适用此

项目

该指标不适用

此项目
0 0

可持续影响

指标

本项目建成后，

至少可以使用 5

年以上。

本项目建成后，

至少可以使用 5

年以上。

本项目建成后，

至少可以使用5

年以上。

10 10

满意度指标

（10分）

师生班体验满意

度不低于 90%以

上

师生体验满意度

不低于 90%以上
96.125% 10 10

总 分 100 97
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：我校 2018年新建一栋艺术综合楼 2.2万平方

米，并将于 2020年 10月交付使用，大楼内规划一个室内体

育馆及配套标准操场，保证全校 1800名学生教学需要。

立项依据：我校依据皖教秘基[2017]64 号《安徽省义务

教育阶段学校办学基本标准》：学校需要体育训练的必须器

材。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申

请资金 33.83 万元，均为市级财政资金。用于专项资产购置，

预计新增体育场。资产配置，满足业务需要，促进教学能力

提升，推动事业发展。项目主管部门为合肥市三中，具体由

合肥市第三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流

程；

进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工
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作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工

作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 33.83 万元，经政府集中采购实际中标价

为 32.8 万元，并于 2020 年 10 月 30 日完成资金支付，项目

结余 1.0269 万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

根据年度工作计划安排，结合 2020 年度部门预算批复

情况，本项目年度绩效目标可归纳为：通过申请财政资金

33.83 万元，用于专项资产购置，预计新增体育场。资产配

置，满足业务需要，促进教学能力提升，推动事业发展。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 32.8 万元，在规定时限内完成

了新增体育场馆配套（电动液压篮球架 1 副，篮球架 24 秒

计时器 1 副，篮球发球权显示器 1 套，篮球赛全队犯规显示

器 1 套，篮球赛记录员讯响器 1 个，篮球队员犯规次数牌 1

套，篮球赛记分器 1 个，移动式羽毛球柱 4 副，乒乓球台 4

副，羽毛球球地胶 4 片，乒乓球地胶 4 片，配重式排球柱 1

副，羽毛球拍 50 只，羽毛球 100 桶，乒乓球拍 50 只，乒乓

球 100 桶，手球 5 只，铝合金手球门 1 副。）等专项资产的

购置、配发工作，项目整体验收结论为“合格”。通过项目

的实施，满足业务需要，促进教学能力提升，推动事业发展，

较好的实现了项目预期绩效目标。
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二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，体育场馆配套设备采购项目通过申请财政资

金 33.83 万元，共完成新增体育场馆配套等专项资产的购置、

配发等工作任务。通过项目的实施，一是较好的满足了我校

体育项目有好的器材使用，二是有效的保障各项体育正常开

展；三是全面提升的我校体育项目的发展基础条件。同时，

通过自评我们也发现，合肥市第三中学 2020 年专项资产购

置项目虽在实施和管理方面取得了一定的成效，但项目绩效

目标管理工作还有待进一步加强。

（二）自评结果

经自评，2020 年度学体育场馆配套设备采购项目绩效自评综

合得分为 95.8分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2020 年度体育场馆配套设备项目实施虽

取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指

标值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有

设定具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标

考核标准。

二是项目管理制度健全性有待加强，随着体育产品和技

术更新迭代还有相关管理办法措施要出台和对现有管理办
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法修改为更好适应当前需求。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一、要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化

水平。绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委合

肥市人民政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>

的通知》（合发〔2019〕27 号）关于“加快建成全方位、全

过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的总体要求下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

二、要完善的项目管理制度，加强项目责任部门人员的

项目管理能力，规范管理制度，学习其他学校优秀的管理办

法。

五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020年度）
项目名称 体育场馆配套
主管部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 王文忠 联系方式 628666610 项目起止时

间

2020.6-2020.10

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
预算执行率
（B/A）

年度资金总额 33.83 33.83 32.8 97%

其中：当年财政资金 33.83 33.83 32.8 97%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

用于专项资产购置，预计新增体育场。资产配置，

满足业务需要，促进教学能力提升，推动事业发展。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值
分
值

得分
偏差原因分析及

改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 3.8

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 97% 10 9
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 4
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 4

产出

（30分）

数量指标

（8分）

（电动液压篮球架1副，

篮球架24秒计时器1副，

篮球发球权显示器1套，

篮球赛全队犯规显示器1

套，篮球赛记录员讯响器

1个，篮球队员犯规次数

牌1套，篮球赛记分器1

个，移动式羽毛球柱4副，

乒乓球台4副，羽毛球球

地胶4片，乒乓球地胶4

片，配重式排球柱1副，

羽毛球拍50只，羽毛球

100桶，乒乓球拍50只，

乒乓球100桶，手球5只，

铝合金手球门1副。）

已完成（电动液压篮

球架 1 副，篮球架

24秒计时器 1 副，

篮球发球权显示器1

套，篮球赛全队犯规

显示器1套，篮球赛

记录员讯响器1个，

篮球队员犯规次数

牌1套，篮球赛记分

器1个，移动式羽毛

球柱4副，乒乓球台

4副，羽毛球球地胶

4片，乒乓球地胶4

片，配重式排球柱1

副，羽毛球拍50只，

羽毛球100桶，乒乓

球拍50只，乒乓球

100桶，手球5只，

铝合金手球门1副。）

100% 8 8

时效指标

（8分）

本项目2020年10月
份完工。

已按市财政确

定的采购时限

和招标合同约

定实施。

87.5% 8 7
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质量指标

（7分）

按照采购绿色安全

产品,符合国家标

准所有设备调试、

安装到位，验收合

格率 100%。

20.10月份完成

项目验收工作，

并出具《货物验

收清单》。

100% 7 7

成本指标

（7分）

申 报 总 金 额

33.8296 万，设备采

用政府采购，保证

采购成本合理，严

格按预算执行。

按预算成本控

制，未超过预算

安排金额

100% 7 7

效益

（30分）

经济效益

指标

本指标不适用此项

目
/ / / /

社会效益

指标

通过项目的实施，

提升学校教学能

力，提升学校办学

水平，满足高考体

育等切实群众关注

的需要。

提升学校教学

能力，提升学校

办学水平，满足

高考体育等

100% 9 9

生态效益

指标

绿色安全产品,符合

国家标准要求。

绿色安全产品,

符合国家标准

要求。

100% 5 5

可持续影响

指标

本项目验收合格

后，至少使用10年，

进一步提升学校办

学水平，最大化发

挥了财政资金效

益。

产品至少使用

10 年，进一步

提升学校办学

水平，最大化发

挥了财政资金

效益。

100% 8 8

满意度指标

（10分）

我校全体教职工和

学生对体育场馆配

套设备采购项目实

施效果感到“满意”

我校全体教职

工和学生对体

育场馆配套设

备采购项目实

施效果感到“满

意”

100% 8 8

总 分 100 95.8
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：我校新建艺术综合楼，规划三楼为图书馆，

共计 1270 平米，可以同时满足 270 人进行阅读，总计藏书

约为 7.1 万册。并且引进了智慧化图书馆管理系统，实现智

能借阅、智能读书、掌上阅读、数字资源的有效结合。

立项依据：依据《普通高中教学标准》等相关政策文件

要求，我校老图书馆已经拆除，现学校没有图书馆，新建艺

术综合楼，规划三楼为图书馆，计划将新建图书馆与教育教

学全面深度融合，成为学校信息资源高地和师生智慧中心、

成长中心、活动中心。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申

请资金 179.68 万元，均为市级财政资金。按照项目类型分

类的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划

实施周期为一年，项目主管部门为合肥市教育局，具体由合

肥市第三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流

程；
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进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 11 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，11 月份完成专项资产配发工

作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 179.68 万元，经政府集中采购实际中标

价为 175.8864 万元，并于 2020 年 11 月完成资金支付，项

目结余 3.7936 万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 179.68 万元财政资金，实际支付 175.88 万元，本

设备系合肥三中图书馆设备。

2.总体目标完成情况

本项目已于 2020 年 11 月完成项目实施建设并通过项目

验收并支付款项，该项目目前也满足了我校师生日常的学习

需求。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，合肥市第三中学图书馆设备采购项目通过申

请财政资金 179.68 万元，100%完成了年度绩效目标和任务、

达到了项目实施的主要产出指标，师生满意度高，极大改善

了我校办学环境，满足我校师生学习需要。

（二）自评结果
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经自评，2020 年度合肥市第三中学图书馆设备采购项目

绩效自评综合得分为 96 分，自评结果为“优”

三、存在问题

通过自评发现，2020 年度合肥市第三中学图书馆设备采

购项目实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，

主要表现在：

一是设定的质量指标未能达到全部指标，部分产品后期

使用中质量容易损坏。

二是设定的项目绩效目标未能列全体现项目核心内容

的关键指标；部分指标不够细化。

四、意见和建议

（1）为进一步用好财政资金，针对图书馆设备质量存

在的不足之处，要加强图书馆设备质量的把控和监察，与中

标公司加强联系，给使用老师做好培训，促使做好售后服务

工作。

（2）进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化

水平。绩效目标是绩效评价的基础，按照要求，下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020 年度）

项目名称 图书馆设备采购项目

主管部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 王文忠 联系方式 62866610
项目起止时

间
2020.5--2020.11

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）

全年执行数

（B）

预算执行率

（B/A）

年度资金总额 179.68 179.68 175.88 97.71%

其中：当年财政

资金
179.68 179.68 175.88 97.71%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 179.68 万元财政资金，实际支付 175.88

万元，本设备系合肥三中图书馆设备。

该项目已于 2020 年 11 月完成项目建设并通

过项目验收，该项目可以基本满足我校师生学

习需要。

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析及

改进措施

决策

（15

分）

项目立项

（7 分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8 分）

绩效目标合理性
绩效目标合理明

确

绩效 目标合 理

明确
4 4

绩效指标明确性
绩效指标清晰量

化

绩效 指标清 晰

量化。
4 4

过程

（25

分）

资金管理

（15 分）

预算执行率 100% 97.71% 10 9

资金使用合规性
项目资金使用合

规

项目 资金使 用

合规
5 5

组织实施

（10 分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5

制度执行有效性
相关制度执行有

效

相关 制度执 行

有效
5 5

产出

（30

分）

数量指标

（8 分）

采购图书馆家具

一批、专业电子

设备一批及环境

装饰辅材类

采购图书馆家具

一批、专业电子

设备一批及环境

装饰辅材类

采购 图书馆 家

具一批、专业电

子设 备一批 及

环境 装饰辅 材

类

8 8
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时效指标

（8 分）

项 目 计 划 2020

年 5 月招标，五

至 8 月供货，九

月投入使用

项 目 计 划 2020

年 5 月招标，五

至 8 月供货，九

月投入使用

2020 年 5 月招

标，9 至 11 月

供货，11 月投

入使用

8 6

因疫情影响，新建

行政楼土建未完

工，导致图书馆施

工时间延后。

质量指标

（7 分）

图书馆设备配置

齐全后，可以基

本满足我校师生

学习需要。

图书馆设备配置

齐全后，可以基

本满足我校师生

学习需要。

图书 馆设备 配

置齐全后，可以

基本 满足我 校

师生学习需要。

7 6

加强对设备质量把

控监察，加强售后

培训，规范使用设

备。

成本指标

（7 分）

严格预算控制，

按政府采购规定

执行

严格预算控制，

按政府采购规定

执行

按政府采购规

定执行
7 7

效益

（30

分）

经济效益

指标

该指标不适用此

项目

该指标不适用此

项目

该指 标不适 用

此项目
0 0

社会效益

指标

提升我校的整体

办学水平。

提升我校的整体

办学水平。

该项 目有利 于

提升 我校的 整

体办学水平。

10 10

生态效益

指标

该指标不适用此

项目

该指标不适用此

项目

该指 标不适 用

此项目
0 0

可持续影响

指标

本项目建成后，

至少可以使用 5

年以上。

本项目建成后，

至少可以使用 5

年以上。

本项目建成后，

至少可以使用 5

年以上。

10 10

满意度指标

（10 分）

师生班体验满意

度不低于 90%以

上

师生体验满意度

不低于 90%以上
95.5% 10 10

总 分 100 96
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：目前我校新建一座艺体综合楼 2.2万平方米，

综合楼内设计一间面积 100平方米舞蹈教室，满足日常教学。

立项依据：依据《普通高中教学标准》文件等相关政策

文件要求。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共

计申请资金 27.83 万元，均为市级财政资金。按照项目类型

分类的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计

划实施周期为 90 个日历天，项目主管部门为合肥市教育局，

具体由合肥市第三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项

目计划于 2020 年 1 月份组织实施，10 月份之前完成项目采

购、验收、配发等工作任务；

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流

程；

进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；
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完成情况：项目实际于 2020 年 9 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，9 月份完成专项资产配发工作，

截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 27.83万元，经政府集中采购实际中标价

为 27.7万元，并于 2020 年 9 月 30 日完成资金支付，项目结

余 0.909 万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 27.83万元财政资金，用于专项资产购置，预计新

增一间舞蹈教室。资产配置，满足业务需要，促进教学能力

提升，推动事业发展。

2.总体目标完成情况

新增相关设备的舞蹈教室间数（1 间：钢琴 1 台，更衣

柜 8 个，衣架 60 个，积木坐凳 50 个，舞蹈把杆 24 组，专

业舞蹈镜（含安装）80 平方米，音响 1 套，窗帘 1 套，投影

系统 1 套，教室墙面布置一批，基础设施 1 室。）通过项目

的实施，满足业务需要，促进教学能力提升，推动事业发展，

较好的实现了项目预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

项目及时的完成了新增相关设备的舞蹈教室间数（1 间：

钢琴 1 台，更衣柜 8 个，衣架 60 个，积木坐凳 50 个，舞蹈

把杆 24 组，专业舞蹈镜（含安装）80 平方米，音响 1 套，
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窗帘 1 套，投影系统 1 套，教室墙面布置一批，基础设施 1

室。）同时，通过自评我们也发现，合肥市第三中学 2020 年

专项资产购置项目虽在实施和管理方面取得了一定的成效，

但项目绩效目标管理工作还有待进一步加强。

（二）自评结果

经自评，2020 年度合肥市第三中学舞蹈教室设备采购项

目绩效自评综合得分为 95分，自评结果为“优”。

三、存在问题

合肥市第三中学较好的完成了 2020 年专项资产购置工

作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定的成效，但还

存在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指

标值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有

设定具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标

考核标准。

二是项目已将绩效目标细化分解为具体的绩效指标，但

项目设定的绩效指标值不够清晰、细化、量化，个别定性指

标描述不够详细、完整。

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的

不足之处，报告提出如下建议：

（一）要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范

化水平。绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委
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合肥市人民政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办

法>的通知》（合发〔2020〕27 号）关于“加快建成全方位、

全过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的总体要求下一步我

们将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水

平，健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加

强绩效评价结果果度健、

效（下馈范算评效管范管理 结管果评价理范绩加
全

管

理 结果度合平范结合绩评管全管理全结
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项目支出绩效自评表

（2020 年度）
项目名称 舞蹈教室
主管部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 王文忠 联系方式 62866610 项目起止时间

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
预算执行

率
（B/A）年度资金总额 27.83 27.83 27.7 99.53%

其中：当年财政资金 27.83 27.83 27.7 99.53%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

用于专项资产购置，预计新增一间舞蹈教室。资产配

置，满足业务需要，促进教学能力提升，推动事业发展。
已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因
分析及
改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理

明确

4 3
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰

量化

4 3

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 99.53% 10 9
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用

合规

5 5
组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行

有效

5 4

产出

（30分）

数量指标

（8分）

指标1：新增相关设备的

舞蹈教室间数（1间：钢

琴1台，更衣柜8个，衣

架60个，积木坐凳50个，

舞蹈把杆24组，专业舞

蹈镜（含安装）80平方米，

音响1套，窗帘1套，投

影系统1套，教室墙面布

置一批，基础设施1室。）

新增相关设备的舞蹈教室

间数（1间：钢琴1台，

更衣柜8个，衣架60个，

积木坐凳50个，舞蹈把杆

24组，专业舞蹈镜（含安

装）80平方米，音响1套，

窗帘1套，投影系统1套，

教室墙面布置一批，基础

设施1室。）

截至 2020 年底

实际完成率为

100%。

8 8

……

时效指标

（8分）

指标 1：采购计划完

成时间，2020年 7月
底前（按期完成）

采购计划完成时间，

2020年 7月底前（按

期完成）

按期完成

8 7
指标 2：经费支出时

效性，2020年 8月底

前（按期完成）

经费支出时效性，

2020年 8月底前（按

期完成）

按期完成

质量指标

（7分）

指标 1：设备验收合

格率（100%）

设 备 验 收 合 格 率

（100%）

合 格 率

（100%）
7 7

……

成本指标

（7分）

指标 1：项目总成本

（≤27.826万元）
7 7
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指标 2：项目单项成

本（≤分单位成本预

算数，新增相关设备

的舞蹈教室间数（钢

琴 27500元，更衣柜

4840元，衣架660元，

积木坐凳 5500元，

舞蹈把杆 21120元，

专业舞蹈镜（含安

装）30800元，音响

55000元，窗帘 2200
元，投影系统 45000
元，教室墙面布置

35640元，基础设施

50000元。）

项目单项成本（≤分

单位成本预算数，新

增相关设备的舞蹈教

室间数（钢琴 27500
元，更衣柜 4840元，

衣架 660元，积木坐

凳 5500元，舞蹈把杆

21120元，专业舞蹈

镜（含安装）30800
元，音响 55000元，

窗帘 2200元，投影系

统 45000元，教室墙

面布置 35640元，基

础设施 50000元。）

效益

（30分）

经济效益

指标

经济效益

指标

指标 1：本指标不适合此

项目

本指标不适合此

项目

/ 0
……

社会效益

指标

社会效益

指标

指标1：通过项目的实施，

改善学校办学硬件水平，

提升学校办学水平，满足

业务需要，促进教学能力

提升，推动事业发展

通过项目的实

施，改善学校办

学硬件水平，提

升学校办学水

平，满足业务需

要，促进教学能

力提升，推动事

业发展

10 10

……

生态效益

指标

生态效益

指标

指标 1：本指标不适合此

项目

本指标不适合此

项目

/ 0
……

可持续影响

指标

可持续影响

指标

指标1：本项目验收合格

后，至少使用5年以上，

进一步提升学校办学水

平，最大化发挥了财政资

金效益

本项目验收合格

后，至少使用5

年以上，进一步

提升学校办学水

平，最大化发挥

了财政资金效益

10 10

……
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满意度指标

（10分）

满意度指标

（10分）

指标1：师生使用满意率

（≥95%）

师生使用满意率

（≥95%）
10 10

……

总 分 100 95



2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项背景：我校2018年新建一栋艺术综合楼2.2万平方米，

并将于 2020 年 6 月交付使用，学校新建艺体综合楼设计一座

110 平方米档案室，用于存放学校各类档案，建立起规范化的

学校档案，对于进一步加强和改善学校档案管理，全面贯彻党

的教育方针，提高教育教学质量，有着十分重要的意义，起着

非常重要的作用。

立项依据：依据《合肥市政府关于印发合肥市教育信息化

发展规划(2015-2020 年)的通知》(合政｛2015｝41 号)文件等

相关政策文件要求。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计

申请资金 46.89 万元，均为市级财政资金。按照项目类型分类

的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划实施

周期为一年，项目主管部门为合肥市教育局，具体由合肥市第

三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项目



计划于 2020 年 1 月份组织实施，9 月份之前完成项目采购、验

收、配发等工作任务。

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流程；

进展情况：项目实际于2020年4月份与中标供应商签订《采

购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工作，

并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工作，截

至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 46.89 万元，经政府集中采购实际中标价为

45.9 万元，并于 2020 年 10 月 25 日完成资金支付，项目结余

0.99 万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

根据年度工作计划安排，结合 2020 年度部门预算批复情况，

本项目年度绩效目标可归纳为：通过申请财政资金 46.89 万元，

用于学校新档案室建设，存放学校各类档案。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 45.9 万元，在规定时限内完成了，

智能电动密集架 187 立方米，档案室新风系统 1 套，档案管理

电脑 1 台，管理桌椅 1 套，环境装饰 1 项，安装辅材等专项资

产的购置、配发工作，项目整体验收结论为“合格”。通过项

目的实施，满足了学校档案管理的需要，有效的保障学校教学

教务业务工作正常开展，提升了我校教育信息化的发展的建设



水平，实现了项目预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，校园档案室设备采购项目通过申请财政资金

46.89 万元，共完成了校园智能档案室设备专项资产的购置、

配发等工作任务。已完成年度设定的绩效目标，达到项目预期

效果，通过项目的实施，一是较好的满足了我校档案管理的需

求，二是有效的保障各我教务教学业务的正常开展，三是全面

提升的我校信息化的发展基础条件。同时，通过自评我们也发

现，合肥市第三中学 2020 年专项资产购置项目虽在实施和管理

方面取得了一定的成效，但项目绩效目标管理工作还有待进一

步加强。

（二）自评结果

经自评，合肥市第三中学 2020 年专项资产购置项目绩效自

评综合得分为 97 分，自评结果等次为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2020 年校园档案室设备采购专项资产购置

工作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定的成效，但还

存在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指标

值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有设定

具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标考核标



准。

二是项目已将绩效目标细化分解为具体的绩效指标，但项

目设定的绩效指标值不够清晰、细化、量化，个别定性指标描

述不够详细、完整。

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的不

足之处，报告提出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水平。

绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合肥市人民

政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>的通知》（合

发〔2019〕27 号）关于“加快建成全方位、全过程、全覆盖的

预算绩效管理体系”的总体要求下一步我们将强化绩效目标管

理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，健全绩效评价结果

反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩效评价结果应用。

二要完善的项目设定的绩效，使得绩效指标细化、量化，

易于考核。

五、附件

项目支出绩效自评表





社会效益

指标

通过项目的实施，改善

学校办学硬件水平，提

升学校办学水平，满足

学校档案管理的需要

通过项目的实施，

改善学校办学硬件

水平，提升学校办

学水平，满足学校

档案管理的需要

通过项目的实施，改

善学校办学硬件水

平，提升学校办学水

平，满足学校档案管

理的需要

10 10

生态效益

指标

1.本指标不适合此项

目。

1.本指标不适合此

项目。
/ 0 0

可持续影响

指标

1.本项目验收合格后，

至少使用 10 年以上，

进一步提升学校办学

水平。

1.本项目验收合格

后，至少使用 10

年以上，进一步提

升学校办学水平。

1.本项目验收合格

后，至少使用 10 年以

上，进一步提升学校

办学水平。

10 10

满意度指标

（10分）

1.我校教职工和学生

的满意度评价。

2.上级主管部门对项

本项目建设的规范性

的评价。

1.我校教职工和学

生的满意度评价。

2.上级主管部门对

项本项目建设的规

范性的评价。

1.教职工和学生的 10

分问卷调差结果均为

满意。

2.市教育局对项目建

设规范性满意，市财

政局对项目的资金使

用和支付工作满意

10 10

总 分 100 97



1

2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项依据：依据《合肥市政府关于印发合肥市教育信息

化发展规划(2015-2020 年)的通知》(合政｛2015｝41 号)文

件。

立项背景：我校没有学术报告厅，日常学术交流讲座及

文艺汇演，只能租借安徽大剧院场地。要把学生和教职工召

集到安徽大剧院，耗时费力存在交通安全隐患。现学校建设

艺体综合楼，设计了学术报告厅。我校报告厅建成后满足以

下需求：1.满足各类会议及专题学术报告会；2.可以召开视

频会议，具有上传、下传现场音、视频信号的功能；3.满足

小型文娱活动及小型演播活动；

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：

根据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申

请资金 259.807 万元，均为市级财政资金。按照项目类型分

类的相关规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划

实施周期为 90 个日历天，项目主管部门为合肥市教育局，

具体由合肥市第三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项
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座椅及会议桌设备 1 套，物联网系统设备 1 套，安防监控系

统 1 套，无线网络系统 1 套等专项资产的购置、配发工作，

项目整体验收结论为“合格”。通过项目的实施，满足业务

需要，促进教学能力提升，推动事业发展，较好的实现了项

目预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年项目实际支出财政资金 259.789 万元，在规定时

限内完成了音频扩声设备 1 套、演出会议灯光设备 1 套、智

能机械及幕布设备 1 套，多功能视频显示系统 1 套，能耗管

理平台 1 套，智能控制中心设备 1 套，录制系统设备 1 套，

报告厅座椅及会议桌设备 1 套，物联网系统设备 1 套，安防

监控系统 1 套，无线网络系统 1 套等采购等专项资产的购置、

配发等工作任务。通过项目的实施，一是较好的满足了我校

满足学校学术交流，高三讲座需求，二是有效的保障各项会

议工作正常开展，三是全面提升的我校信息化的发展基础条

件。同时，通过自评我们也发现，合肥市第三中学 2020 年

专项资产购置项目虽在实施和管理方面取得了一定的成效，

但项目绩效目标管理工作还有待进一步加强。

（二）自评结果

经自评，2020 年度合肥市第三中学学术报告厅设备采购

项目绩效自评综合得分为 96 分，自评结果为“优”。

三．存在问题
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学术报告厅（650 人）项目较好的完成了 2020 年专项资

产购置工作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定的成

效，但还存在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指

标值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有

设定具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标

考核标准。

二是项目管理制度健全性有待加强，随着信息产品和技

术更新迭代还有相关管理办法措施要出台和对现有管理办

法修改为更好适应当前需求。

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的

不足之处，报告提出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水

平。绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合

肥市人民政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>

的通知》（合发〔2019〕27 号）关于“加快建成全方位、全

过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的总体要求下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

二要完善的项目管理制度，加强项目责任部门人员的项

目管理能力，规范管理制度，学习其他学校优秀的管理办法。
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五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020 年度）
项目名称 学术报告厅（650 人）

主管部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 郭立福 联系方式 62866617 项目起止时间 2019.6-2019.9

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
预算执行率

（B/A）

年度资金总额 259.807 259.807 259.789 99.99%

其中：当年财政资金 259.807 259.807 259.789 99.99%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 259.807 万元财政资金，用于专项资产购

置，目前我校新建一座艺体综合楼 2.2 万平方

米，综合楼内设计一座面积 816 平方米学术报告

厅，容纳观众 650 人，满足学校学术交流，高三

讲座需求。

已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析及

改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确，有待改

善

4 3
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标还有进一步细化 4 3

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 99.99% 10 9
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全，需加强 5 4
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

指标 1：新增学术报

告厅设备（学术报告

厅分为七大项:音频

扩声设备一批；演出

会议灯光设备一批；

智能机械及幕布一

批；多功能视频显示

系统一批；能耗管理

平台一批；智能控制

中心一批；录制系统

一批；报告厅座椅及

会议桌一批；物联网

系统一批；安防监控

一批；无线网络一

批；）

新增学术报告厅设

备（学术报告厅分为

七大项:音频扩声设

备一批；演出会议灯

光设备一批；智能机

械及幕布一批；多功

能视频显示系统一

批；能耗管理平台一

批；智能控制中心一

批；录制系统一批；

报告厅座椅及会议

桌一批；物联网系统

一批；安防监控一

批；无线网络一批；）

截至 2020 年底实际完成率

为 100%
8 8

时效指标

（8分）

指标 1： 本 项 目

2020年9月1日前完

工，保证开学后可以

正常使用。

本项目 2020 年 9 月

1 日前完工，保证开

学后可以正常使用。

已按市财政确定的采购时限

和招标合同约定实施。
8 8

质量指标

（7分）

指标 1：按照合同供

货清单及报告厅设

计标准所有设备调

试、安装到位，验收

合格率 100%

按照合同供货清单

及报告厅设计标准

所有设备调试、安装

到位，验收合格率

100%

2020 年 9 月份完成项目验收

工作，并出具《货物验收清单》
7 7
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成本指标

（7分）

指标 1：申报总金

额 259.807 万，设备

采用政府采购，保证

采购成本合理，严格

按预算执行。

申报总金额259.807

万，设备采用政府采

购，保证采购成本合

理，严格按预算执

行。

按预算成本控制，未超过预算

安排金额
7 7

效益

（30分）

经济效益

指标

指标 1：本指标不

适合此项目

本指标不适合此项

目
/ 0 0

社会效益

指标

指标 1：通过项目的

实施，改善学校办学

硬件水平，提升学校

办学水平，满足业务

需要，促进教学能力

提升，推动事业发展

通过项目的实施，改

善学校办学硬件水

平，提升学校办学水

平，满足业务需要，

促进教学能力提升，

推动事业发展

通过项目的实施，改善学校办

学硬件水平，提升学校办学水

平，满足业务需要，促进教学

能力提升，推动事业发展

10 10

生态效益

指标

指标 1：本指标不

适合此项目

本指标不适合此项

目
/ 0 0

可持续影响

指标

指标 1：本项目验收

合格后，至少使用 5

年以上，进一步提升

学校办学水平，最大

化发挥了财政资金

效益

本项目验收合格后，

至少使用 5 年以上，

进一步提升学校办

学水平，最大化发挥

了财政资金效益

本项目验收合格后，至少使用

5 年以上，进一步提升学校办

学水平，最大化发挥了财政资

金效益

10 10

满意度指标

（10分）

指标 1：我校全体教

职工和学生对合肥

市第三中学学术报

告厅设备采购项目

实施效果感到“满

意”；满足学校正常

的学术交流研讨，百

年校庆等大型活动。

我校全体教职工和

学生对合肥市第三

中学学术报告厅设

备采购项目实施效

果感到“满意”；满

足学校正常的学术

交流研讨，百年校庆

等大型活动。

1、项目建设时效性按照市教

育局和财政局要求在9月完成

验收付款。

2、满足学校正常的学术交流

研讨，百年校庆等大型活动。

3、教职工和学生的 10 分问卷

调差结果均为满意。

10 10

总 分 100 96



2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项依据：依据《合肥市教育信息化发展规划（2015-2020

年）》（合政〔2015〕41号）；

立项背景：目前我校新建一座艺体综合楼 2.2 万平方米，

综合楼内设计一座面积 100平方米音乐教室，满足学校音乐教

室需求。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：根

据实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申请资

金 96.31万元，均为市级财政资金。按照项目类型分类的相关

规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划实施周期为

90 个日历天，项目主管部门为合肥市教育局，具体由合肥市第

三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项目

计划于 2020 年 1 月份组织实施，10 月份之前完成项目采购、

验收、配发等工作任务；

实施过程：项目实际于 2020 年 3 月份完成政府采购流程；

进展情况：项目实际于2020年4月份与中标供应商签订《采

购合同》；



完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工作，

并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工作，

截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 96.31万元，经政府集中采购实际中标价为

95.8 万元，并于 2020 年 10 月 30 日完成资金支付，项目结余

0.51 万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 96.31 万元财政资金，用于专项资产购置，预计新增

音乐教室。资产配置，满足业务需要，促进教学能力提升，推

动事业发展

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 95.8 万元，在规定时限内完成了交

互智能平板一体机 1 台，合唱台 8 组，合唱用品 2套，音响 1

套，无线话筒 6只，头戴式话筒 4个，立式话筒 2个，话筒支

架 2 个，数字调音台 1 台，专业音频接口 1 台，双通道话放 1

台，立体声合唱话筒 1套，指挥用监听耳机 1个，合唱人员监

听耳机 2个，耳机分配器 1台，专业录音软件 1套，辅材 1批，

三角钢琴 1台，电钢琴 1台，电子琴 1台，小提琴 2把，大提

琴 1把，贝司 1把，音乐椅 56套，五线谱黑板 2个，音乐谱架

56 个，架子鼓 2 套，非洲鼓 10 个，非洲鼓 10 个，非洲鼓 10

个，奥尔夫乐器木质类乐器 10 单独，奥尔夫金属散响类乐器

10套，大沙锤 10组，小沙锤 10组，键盘教育软件 1台，窗帘



1套，乐器柜 5个，教室装修装饰 1间，交互智能平板一体机 1

台，音响 1套，二胡 8把，古筝 2套，琵琶 2个，唢呐 2套，

竹笛 2套，扬琴 1架，中阮 3个，乐器柜 5个，教室装修装饰

1间等专项资产的购置、配发工作，项目整体验收结论为“合

格”。通过项目的实施，满足业务需要，促进教学能力提升，推

动事业发展，较好的实现了项目预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年项目实际支出财政资金 95.8 万元，在规定时限内

完成了交互智能平板一体机 1台，合唱台 8组，合唱用品 2套，

音响 1套，无线话筒 6只，头戴式话筒 4个，立式话筒 2个，

话筒支架 2个，数字调音台 1台，专业音频接口 1台，双通道

话放 1台，立体声合唱话筒 1套，指挥用监听耳机 1个，合唱

人员监听耳机 2个，耳机分配器 1台，专业录音软件 1套，辅

材 1 批，三角钢琴 1 台，电钢琴 1 台，电子琴 1 台，小提琴 2

把，大提琴 1把，贝司 1把，音乐椅 56套，五线谱黑板 2个，

音乐谱架 56个，架子鼓 2套，非洲鼓 10个，非洲鼓 10个，非

洲鼓 10个，奥尔夫乐器木质类乐器 10单独，奥尔夫金属散响

类乐器 10 套，大沙锤 10 组，小沙锤 10 组，键⌐

2

1



产的购置、配发等工作任务。通过项目的实施，满足学校音乐

教室需求，同时，通过自评我们也发现，合肥市第三中学 2020

年专项资产购置项目虽在实施和管理方面取得了一定的成效，

但项目绩效目标管理工作还有待进一步加强。

（二）自评结果

经自评，2020年度合肥市第三中音乐教室项目绩效自评综

合得分为 95分，自评结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2020 年音乐教室项目采购专项资产购置工

作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定的成效，但还存

在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指标

值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有设定

具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标考核标

准。

二是项目管理制度健全性有待加强，随着信息产品和技术

更新迭代还有相关管理办法措施要出台和对现有管理办法修改

为更好适应当前需求。

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的不

足之处，报告提出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水平。

绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合肥市人民



政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>的通知》（合发

〔2019〕27 号）关于“加快建成全方位、全过程、全覆盖的预

算绩效管理体系”的总体要求下一步我们将强化绩效目标管理

工作，提高项目绩效管理的规范化水平，健全绩效评价结果反

馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩效评价结果应用。

二要完善的项目管理制度，加强项目责任部门人员的项目

管理能力，规范管理制度，学习其他学校优秀的管理办法。

五、附件

项目支出绩效自评表



项目支出绩效自评表

（2020年度）

项目名称 音乐教室

预算部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任

人
王文忠 联系方式 62866610

项目起止

时间
2020.5-2020.10

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）

全年执行
数

（B）

预算执行率
（B/A）

年度资金总 96.31 96.31 95.8 99.47%

其中：财政 96.31 96.31 95.8 99.47%

其他

年度

总体

目标

年初批复的年度总体目标 总体目标完成情况

音乐教育在校园中的深入推进会对学校的生活

和工作带来积极的帮助.借助多姿多彩的音乐教

育实践活动,促进学生实践能力与创新水平的提

高,实现以乐益智,以乐怡情的效果,促进校园精

神文化建设的发展,引导学生的健康发展。

已全部完成

一级指

标
二级指标 三级指标 完成情况 分值 得分

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 4 3

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 4 3

过程

（25分）

资金管理

（10分）

预算执行率 100% 99.47% 10 9

资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（15分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全性有待加强 5 4

制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 4





社会效益

指标
指标 1：提升学校教学能力（程度较高）

提升学校教学能力（程度

较高）
10 10

生态效益

指标
指标 1：本指标不适用此项目 / / /

可持续影响

指标
指标 1：可满足学校长期使用（10年）

可满足学校长期使用（10
年）

10 10

满意度指标

1、项目建设的时效性按照规定时

间完成

2、项目提升了学生美术实践能

力，陶冶高尚的审美情操。

1、项目建设时效性

按照规定要求完成

验收付款。

2、教师和学生的 10

分问卷调查结果均

为满意。

10 10

总 分 100 95
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项依据：依据《合肥市政府关于印发合肥市教育信息

合ሀ
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进展情况：项目实际于 2020 年 4 月份与中标供应商签

订《采购合同》；

完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配

发工作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 60.33 万元，经政府集中采购实际中标价

为 60 万元，并于 2020 年 10 月 30 日完成资金支付，项目结

余 0.329 万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 60.33万元财政资金，用于专项资产购置，目前我

校新建一座艺体综合楼 2.2万平方米，综合楼内设计一座综

合演播室，面积 120平方。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 60 万元，在规定时限内完成了

广播级录制演播系统一套；航拍系统一套；无线网络传输一

套；演播灯光显示系统一套；演播室室声环境一套；演播控

制室一套等专项资产的购置、配发工作，项目整体验收结论

为“合格”。通过项目的实施，满足业务需要，促进教学能

力提升，推动事业发展，较好的实现了项目预期绩效目标。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年项目实际支出财政资金 60 万元，在规定时限内
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完成了广播级录制演播系统一套；航拍系统一套；无线网络

传输一套；演播灯光显示系统一套；演播室室声环境一套；

演播控制室一套等，项目及时完成了综合演播室设备采购等

专项资产的购置、配发等工作任务。通过项目的实施，一是

我校有播音主持专业特长生，同时我校承担教育局考试院播

音主持特长生专业测试工作，急需专业的综合演播设备。二

是有效的保障各项会议工作正常开展，三是全面提升的我校

信息化的发展基础条件。同时，通过自评我们也发现，合肥

市第三中学 2020 年专项资产购置项目虽在实施和管理方面

取得了一定的成效，但项目绩效目标管理工作还有待进一步

加强。

（二）自评结果

经自评，2020年度合肥市第三中学综合演播室设备采购

项目绩效自评综合得分为 94分，自评结果为“优”。

三、存在问题

合肥市第三中学较好的完成了 2020 年专项资产购置工

作任务，虽在项目实施和管理方面取得了一定的成效，但还

存在不足之处，主要表现为：

一是专项资产购置项目财政资金投入后的产出、效果指

标值没有细化，特别是项目效益指标不易于定量考核，没有

设定具体的、可衡量的且一定时期内可实现的项目绩效目标

考核标准。

二是项目管理制度健全性有待加强，随着信息产品和技
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术更新迭代还有相关管理办法措施要出台和对现有管理办

法修改为更好适应当前需求。

四、意见和建议

为进一步用好财政资金，提高其使用绩效，针对存在的

不足之处，报告提出如下建议：

一要进一步加强绩效目标管理，提高绩效管理规范化水

平。绩效目标是绩效评价的基础，按照《中共合肥市委 合

肥市人民政府关于印发<全面实施预算绩效管理实施办法>

的通知》（合发〔2020〕27 号）关于“加快建成全方位、全

过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的总体要求下一步我们

将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

二要完善的项目管理制度，加强项目责任部门人员的项

目管理能力，规范管理制度，学习其他学校优秀的管理办法。

五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020 年度）
项目名称 综合演播室

主管部门 合肥市第三中学 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 郭立福 联系方式 62866617 项目起止时间 2020.6-2020.10

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
预算执行率
（B/A）

年度资金总额 60.33 60.33 60 99.45%

其中：当年财政资金 60.33 60.33 60 99.45%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

用于专项资产购置，满足我校有播音主持专业特长生，

同时我校承担教育局考试院播音主持特长生专业测试工

作，急需专业的综合演播设备。

已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析及

改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确，需完善 4 3
绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标还有进一步细化 4 3

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 99.45% 10 9
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全，有待改善 5 4
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效，需加强 5 4

产出

（30分）

数量指标

（8分）

指标1：新增综合演

播室设备（项目资金

申报分为六大项：广

播级录制演播系统

一批；航拍系统一

批；无线网络传输一

批；演播灯光显示系

统一批；演播室室声

环境一批；演播控制

室一批。）

新增综合演播室设

备（项目资金申报分

为六大项：广播级录

制演播系统一批；航

拍系统一批；无线网

络传输一批；演播灯

光显示系统一批；演

播室室声环境一批；

演播控制室一批。）

截至 2020 年底实际完成率

为 100%
8 8

时效指标

（8分）

指标 1：本项目

2020年10月1日前

完工，不影响学校正

常使用。

本项目2020年10月

1日前完工，不影响

学校正常使用。

因基础建设时间，不能第一时

间进场实施，超过市财政确定

的采购时限和招标合同约定

实施期限。

8 7

质量指标

（7分）

指标1：按照合同供

货清单及多功能厅

设计标准所有设备

调试、安装到位，验

收合格率100%

按照合同供货清单

及多功能厅设计标

准所有设备调试、安

装到位，验收合格率

100%

10月份完成项目验收工作，并

出具《货物验收清单》
7 7

成本指标

（7分）

指标 1：申报总金

额60.33万，设备采

用政府采购，保证采

购成本合理，严格按

预算执行。

申报总金额 60.33

万，设备采用政府采

购，保证采购成本合

理，严格按预算执

行。

按预算成本控制，未超过预算

安排金额
7 7
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效益

（30分）

经济效益

指标

指标 1：本指标不

适合此项目

本指标不适合此项

目
/ 0 0

社会效益

指标

指标1：通过项目的

实施，改善学校办学

硬件水平，提升学校

办学水平，满足业务

需要，促进教学能力

提升，推动事业发展

通过项目的实施，改

善学校办学硬件水

平，提升学校办学水

平，满足业务需要，

促进教学能力提升，

推动事业发展

通过项目的实施，改善学校办

学硬件水平，提升学校办学水

平，满足业务需要，促进教学

能力提升，推动事业发展

10 10

生态效益

指标

指标 1：本指标不

适合此项目

本指标不适合此项

目
/ 0 0

可持续影响

指标

指标1：本项目验收

合格后，至少使用5

年以上，进一步提升

学校办学水平，最大

化发挥了财政资金

效益

本项目验收合格后，

至少使用5年以上，

进一步提升学校办

学水平，最大化发挥

了财政资金效益

本项目验收合格后，至少使用

5年以上，进一步提升学校办

学水平，最大化发挥了财政资

金效益

10 10

满意度指标

（10分）

指标1：我校全体教

职工和学生对合肥

市第三中学综合演

播室设备采购项目

实施效果感到“满

意”；满足我校有

播音主持专业特长

生，同时我校承担

教育局考试院播音

主持特长生专业测

试工作。

我校全体教职工和

学生对合肥市第三

中学综合演播室设

备采购项目实施效

果感到“满意”；满

足我校有播音主持

专业特长生，同时

我校承担教育局考

试院播音主持特长

生专业测试工作。

满足我校有播音主持专业

特长生，同时我校承担教育

局考试院播音主持特长生

专业测试工作。

10 10

总 分 100 94
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2020 年项目支出绩效自评报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

立项依据：依据《合肥市政府关于印发合肥市教育信息

化发展规划(2015-2020 年)的通知》(合政｛2015｝41 号)文件

进行配备；

立项背景：满足一师一优课录制需求和日常教研需求。

项目资金类型、资金总量、实施周期及实施主管部门：根据

实际工作需求，结合预算公开评审意见，本项目共计申请资

金 48 万元，均为市级财政资金。按照项目类型分类的相关

规定，本项目属于“专项资产购置类项目”，计划实施周期

为 30 个日历天，项目主管部门为合肥市教育局，具体由合

肥市第三中学单位（处室）负责组织实施。

2.项目执行情况

根据年初工作计划安排，合肥市教育局专项资产购置项

目计划于 2020 年 1 月份组织实施，10 月份之前完成项目采

购、验收、配发等工作任务；

实施过程：项目实际于 2020 年 2 月份完成政府采购流

程；

进展情况：项目实际于 2020 年 3 月份与中标供应商签

订《采购合同》；
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完成情况：项目实际于 2020 年 10 月份完成项目验收工

作，并出具《货物验收清单》，10 月份完成专项资产配发工

作，截至评价基准日，相关专项资产使用状况良好。

项目批复预算 48 万元，经政府集中采购实际中标价为

47 万元，并于 2020 年 10 月 30 日完成资金支付，项目结余

1 万元由市财政局按规定收回。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

根据年度工作计划安排，结合 2020 年度部门预算批复

情况，本项目年度绩效目标可归纳为：通过申请财政资金 48

万元，用于综合艺术楼专业录播室建设, 满足业务需要，促

进教学能力提升，推动事业发展。

2.总体目标完成情况

项目实际支出财政资金 48 万元，在规定时限内完成了

录播跟踪一体式主机 1 台，定位分析设备 1 套，定位分析软

件 1 套，媒体在线、点播、直播软件各 1 套，资源平台主机

1 台，视频应用系统 1 套，媒体在线管理软件 1 套，导播套

装 1 套，课桌椅 42 套，导播操控台 1 套，讲台 1 张，各类

话筒 7 只，互动录播智能语音处理器 1 套，音频滤波器 1 台，

录播室功放 1 台，各类音箱 2 套，广角、特写摄像机各 2 台，

摄像机软件 4 套，智能一体化互动黑板 1 套，配套支架 1 副，

LORA 传输设备 2 台，传输 8 口交换机 1 台，红外人体感应 2

台，温湿度传感器 2 台，红外遥控器 2 台，物联网数据采集
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器 2 台，教学计算机 1 台，中央控制器 1 套，录播室环境建

设 1 项，空调 2 台，辅助材料 1 批等专项资产的购置、配发

工作，项目整体验收结论为“合格”。通过项目的实施，满

足了一师一优课录制需求和日常教研需求。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2020 年度，综合艺术楼专业录播室建设项目通过申请财

政资金 48万元，在规定时限内完成了录播跟踪一体式主机 1

台，定位分析设备 1 套，定位分析软件 1 套，媒体在线、点

播、直播软件各 1 套，资源平台主机 1 台，视频应用系统 1

套，媒体在线管理软件 1 套，导播套装 1 套，课桌椅 42 套，

导播操控台 1 套，讲台 1 张，各类话筒 7 只，互动录播智能

语音处理器 1 套，音频滤波器 1 台，录播室功放 1 台，各类

音箱 2 套，广角、特写摄像机各 2 台，摄像机软件 4 套，智

能一体化互动黑板 1 套，配套支架 1 副，LORA 传输设备 2 台，

传输 8 口交换机 1 台，红外人体感应 2 台，温湿度传感器 2

台，红外遥控器 2 台，物联网数据采集器 2 台，教学计算机

1 台，中央控制器 1 套，录播室环境建设 1 项，空调 2 台，

辅助材料 1 批等专项资产的购置、配发等工作。已完成年度

设定的绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是满足

了学校一师一优课的录制；二是满足日常教研活动；三是为

教师之间的互相观摩学习提供良好的平台。

（二）自评结果
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将强化绩效目标管理工作，提高项目绩效管理的规范化水平，

健全绩效评价结果反馈制度和绩效问题整改责任制，加强绩

效评价结果应用。

二要完善的项目管理制度，加强项目责任部门人员的项

目管理能力，规范管理制度，学习其他学校优秀的管理办法。

五、附件

项目支出绩效自评表
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项目支出绩效自评表

（2020年度）

项目名称 综合艺术楼专业录播室建设

主管部门 合肥市教育局 预算单位 合肥市第三中学

项目责任人 王文忠 联系方式 622866610 项目起止

时间

2020.1-2020.10

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行

数
（B）

预算执行率
（B/A）

年度资金总额 48 48 47 97.92%

其中：当年财政资金 48 48 47 97.92%

上年结转资金 -

其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

用于综合楼内专业录播教室建设，满足常规录课

需求。
已全部完成

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值
分
值

得
分

偏差原因分析及
改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明确 绩效目标合理明确 4 4

绩效指标明确性 绩效指标清晰量化 绩效指标清晰量化 4 3

偏差原因分析：项目

设定的绩效指标值

不够清晰、细化、量

化，个别定性指标描

述不够详细、完整。

改进措施：继续细化

定性指标，描述力求

详细完整。

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 97.92% 10 9
资金使用合规性 项目资金使用合规 项目资金使用合规 5 5

组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全，待加强 5 4
制度执行有效性 相关制度执行有效 相关制度执行有效 5 5
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产出

（30分）

数量指标

（8分）

录播跟踪一体式主机 1

台，定位分析设备1套，

定位分析软件1套，媒体

在线、点播、直播软件各

1套，资源平台主机1台，

视频应用系统1套，媒体

在线管理软件1套，导播

套装1套，课桌椅42套，

导播操控台1套，讲台1

张，各类话筒7只，互动

录播智能语音处理器 1

套，音频滤波器1台，录

播室功放1台，各类音箱

2套，广角、特写摄像机

各2台，摄像机软件4套，

智能一体化互动黑板 1

套，配套支架1副，LORA

传输设备2台，传输8口

交换机1台，红外人体感

应2台，温湿度传感器2

台，红外遥控器2台，物

联网数据采集器2台，教

学计算机1台，中央控制

器1套，录播室环境建设

1项，空调2台，辅助材

料一批

录播跟踪一体式主

机1台，定位分析设

备1套，定位分析软

件1套，媒体在线、

点播、直播软件各1

套，资源平台主机1

台，视频应用系统1

套，媒体在线管理软

件1套，导播套装1

套，课桌椅42套，

导播操控台1套，讲

台1张，各类话筒7

只，互动录播智能语

音处理器1套，音频

滤波器1台，录播室

功放1台，各类音箱

2套，广角、特写摄

像机各2台，摄像机

软件4套，智能一体

化互动黑板1套，配

套支架 1 副，LORA

传输设备2台，传输

8口交换机1台，红

外人体感应2台，温

湿度传感器2台，红

外遥控器2台，物联

网数据采集器2台，

教学计算机1台，中

央控制器1套，录播

室环境建设1项，空

调2台，辅助材料一

批

录播跟踪一体式主机 1

台，定位分析设备1套，

定位分析软件1套，媒体

在线、点播、直播软件各

1套，资源平台主机1台，

视频应用系统1套，媒体

在线管理软件1套，导播

套装1套，课桌椅42套，

导播操控台1套，讲台1

张，各类话筒7只，互动

录播智能语音处理器 1

套，音频滤波器1台，录

播室功放1台，各类音箱

2套，广角、特写摄像机

各2台，摄像机软件4套，

智能一体化互动黑板 1

套，配套支架1副，LORA

传输设备2台，传输8口

交换机1台，红外人体感

应2台，温湿度传感器2

台，红外遥控器2台，物

联网数据采集器2台，教

学计算机1台，中央控制

器1套，录播室环境建设

1项，空调2台，辅助材

料一批

8 8

时效指标

（8分）

1.本项目 2020 年 9

月 1日前完工，保

证开学后可以正常

使用。

已按市财政确

定的采购时限

和招标合同约

定实施。

已按市财政确定的

采购时限和招标合

同约定实施。

8 7

质量指标

（7分）

设备验收合格率

（100%

10 月份完成项

目验收工作，并

出具《货物验收

清单》

10 月份完成项目验

收工作，并出具《货

物验收清单》

7 7

成本指标

（7分）

1.申报总金额 48

万，设备采用政府

采购，保证采购成

本合理，严格按预

算执行。

按预算成本控

制，未超过预算

安排金额

按预算成本控制，

未超过预算安排金

额

7 7

效益

（30分）

经济效益

指标

指标 1：本指标不适

合此项目
0 0

社会效益

指标

预算算算会效益

板

制ߠጀ采

预算会效益

控指☀᧘䄷鉑控

益ߠ

效ጀ采

购时限 预算会效益

板

制
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生态效益

指标

采购绿色安全产

品,符合国家标准。

采购绿色安全

产品,符合国家

标准，程度较

高。

采购绿色安全产

品,符合国家标准，

程度较高。

5 5

可持续影响

指标

本项目验收合格

后，至少使用 5年

以上，进一步提升

学校办学水平。

本项目验收合

格后，至少使用

5年以上，进一

步提升学校办

学水平。

本项目验收合格

后，至少使用 5年

以上，进一步提升

学校办学水平。

10 10

满意度指标

（10分）

我校全体教职工和

学生对综合艺术楼

专业录播室建设采

购项目实施效果感

到“满意”

我校全体教职工

和学生对综合艺

术楼专业录播室

建设采购项目实

施效果感到“满

意”

我校全体教职工和

学生对综合艺术楼

专业录播室建设采

购项目实施效果感

到“满意”

10 10

总 分 100 96
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